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Κτήριο γραφείων Butterfly 



Είμαστε υπερήφανοι που μοιραζόμα-
στε μαζί σας τον πρώτο μας Απολογι-
σμό Βιώσιμης Ανάπτυξης.

Η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί μακροχρόνια 
δέσμευση της Noval Property. Η βιώσιμη 
ανάπτυξη δεν αφορά μόνο την ενεργειακή μας 
απόδοση, αλλά καλύπτει επίσης ολόκληρη 
την επιχειρηματική μας προσέγγιση και τον 
τρόπο με τον οποίο αλληλεπιδρούμε με όλους 
τους συμμετόχους μας. Ο παρών Απολογισμός 
συντάχθηκε σύμφωνα με τα πλέον σύγχρονα 
πρότυπα αναφοράς του οργανισμού GRI (GRI 
Standards 2021) και τις Συστάσεις Βέλτιστων 
Πρακτικών Βιωσιμότητας (sBPR) της EPRA 
και παρουσιάζει τις δραστηριότητες και τα 
επιτεύγματά μας κατά το περασμένο έτος, 
αποτυπώνοντας παράλληλα τους στόχους και 
τις δεσμεύσεις μας στους πυλώνες ESG. Καθώς 
αναδυόμαστε από αυτή τη παγκόσμια πανδημική 
κρίση, η βιώσιμη ανάπτυξη στην Εταιρεία μας 
έχει καταστεί περισσότερο σημαντική από κάθε 
άλλη φορά. Παράλληλα, με την αυξημένη έμφαση 
που προσδίδεται στη βιώσιμη ανάπτυξη από τις 
Κυβερνήσεις, τους φορείς, τις κοινότητες και 
τους συμμετόχους, προβαίνουμε σε ενέργειες 
που δημιουργούν θετικό αντίκτυπο σήμερα και 
θα συνεχίσουμε να το πράττουμε και στο μέλλον. 
Υπάρχει ισχυρή και άμεση συσχέτιση μεταξύ των 
περιβαλλοντικών, κοινωνικών και οικονομικών 
επιδόσεών μας και της μακροπρόθεσμης 
υγείας και ευημερίας των ανθρώπων μας, 

των συνεργατών μας και των κοινοτήτων 
μας. Εργαζόμαστε ώστε να διασφαλίσουμε 
ότι το δομημένο περιβάλλον εξελίσσεται και 
διαμορφώνεται με τρόπο βιώσιμο, ανθεκτικό 
και αμερόληπτο.

Η επιχειρηματική μας προσαρμογή 
στη βιώσιμη ανάπτυξη

Ο σεβασμός μας για το κοινωνικό σύνολο 
βρίσκεται στον πυρήνα της εταιρικής μας 
φιλοσοφίας. Πιστεύουμε ότι η πρόοδος στον 
τομέα της βιώσιμης ανάπτυξης αποτελεί μία 
δυναμική διαδικασία προσαρμογής, μάθησης 
και δράσης και μπορεί να επιτευχθεί μόνο σε 
πνεύμα συνεργασίας με τους ανθρώπους μας, 
τους συνεργάτες μας και τους υπόλοιπους 
συμμετόχους στην αλυσίδα αξίας μας. Ως 
υπεύθυνο μέλος της κτηματομεσιτικής 
κοινότητας, ενεργούμε με ακεραιότητα και 
δεσμευόμαστε να δημιουργούμε αξία για όλους 
τους συμμετόχους μας. Το περιβαλλοντικό 
αποτύπωμα των κτηρίων μας αποτελεί έναν 
βασικό τομέα στον οποίο εστιάζουμε. Παράλληλα 
με την υποβολή εκθέσεων σύμφωνα με τις 
Συστάσεις Βέλτιστων Πρακτικών Βιωσιμότητας 
της EPRA (sBPR), υποβάλλουμε επίσης 
εθελοντικά εκθέσεις για τις εκπομπές αερίων 
του θερμοκηπίου του χαρτοφυλακίου μας. 
Έχουμε θέσει μια σειρά από βραχυπρόθεσμους 
και μακροπρόθεσμους στόχους οι οποίοι 
περιλαμβάνουν την παρακολούθηση και τη 

μείωση των εκπομπών Πεδίου 1 (άμεσες 
εκπομπές) και 2 (έμμεσες εκπομπές ενέργειας), 
τη βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης των 
κτηρίων μας, καθώς και την πιστοποίηση των 
νέων ακινήτων μας σύμφωνα με τα συστήματα 
πιστοποίησης LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) ή/και BREEAM (Building 
Research Establishment's Environmental 
Assessment Method).

Στοχεύοντας στη βελτίωση των περιβαλλοντικών 
επιδόσεων των κτηρίων μας, εφαρμόζουμε τις 
αρχές του βιοκλιματικού σχεδιασμού στα ακίνητά 
μας, ενσωματώνοντας ανακυκλωμένα υλικά, 
χρησιμοποιώντας ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 
εγκαθιστώντας συστήματα εξοικονόμησης 
ενέργειας, δημιουργώντας βιώσιμες στέγες και 
τοίχους, εξασφαλίζοντας ως εκ τούτου άνετες 
συνθήκες διαβίωσης για τους χρήστες τους με 
μειωμένη κατανάλωση ενέργειας.

Σημαντικό ορόσημο που αποδεικνύει τη δέσμευση 
της Εταιρείας μας για βιώσιμη ανάπτυξη, 
αποτελεί η έκδοση του πρώτου Πράσινου 
Ομολόγου μας το 2021, ευθυγραμμισμένου με 
τις Αρχές της Διεθνούς Ένωσης Κεφαλαιαγοράς 
(ICMA) για τα Πράσινα Ομόλογα και εισηγμένου 
στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Το Πράσινο Ομόλογο 
θα συμβάλλει στην ενίσχυση της διακυβέρνησης 
της εταιρικής στρατηγικής μας για τη βιώσιμη 
ανάπτυξη, ενισχύοντας παράλληλα τη διαφάνεια 
και την ακεραιότητα στην ανάπτυξη της τοπικής 
πράσινης Αγοράς Κεφαλαίου. Η Εταιρεία μας 

Επιστολή του Διευθύνοντος Συμβούλου
[GRI 2-22]

re: purpose growth

«Υπάρχει μια ισχυρή και 
άμεση συσχέτιση μεταξύ 
των περιβαλλοντικών, 
κοινωνικών και 
οικονομικών 
επιδόσεών μας και 
της μακροπρόθεσμης 
υγείας και ευημερίας 
των ανθρώπων, των 
επιχειρήσεων και των 
κοινοτήτων μας. »
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έχει δεσμευτεί να επενδύσει τα κέρδη του 
Πράσινου Ομολόγου για τη χρηματοδότηση ή την 
αναχρηματοδότηση έργων βιώσιμης ανάπτυξης 
σύμφωνα με τις δεσμεύσεις που αναλαμβάνει 
στο πλαίσιο του Πράσινου Ομολόγου, τα οποία 
θα συμβάλλουν άμεσα και έμμεσα στην ενίσχυση 
της βιωσιμότητας και της ανθεκτικότητας του 
χαρτοφυλακίου μας.

Παρόλο που η Noval Property είναι μια σχετικά 
νέα Α.Ε.Ε.Α.Π., η οποία ιδρύθηκε το 4ο τρίμηνο 
του 2019, το 20,7% του χαρτοφυλακίου μας 
σε όρους Ακαθάριστης Αξίας Ενεργητικού 
αποτελείται από διεθνώς πιστοποιημένα πράσινα 
κτήρια. Αναμένουμε ότι το ποσοστό αυτό θα 
αυξηθεί σημαντικά τα επόμενα χρόνια, μετά την 
ολοκλήρωση αρκετών έργων πράσινων κτηρίων 
που βρίσκονται σε διάφορα στάδια ανάπτυξης.

Από την κοινωνική σκοπιά, μέσω της ανάπτυξης 
των έργων μας, η Noval Property στοχεύει να 
βελτιώσει την ποιότητα ζωής των όμορων 
κοινοτήτων και να εισαγάγει χαρακτηριστικά 
που θα προσελκύσουν επισκέπτες από άλλες 
περιοχές της πόλης. Τα εμπορικά μας κέντρα 
"River West - River West Open" ωφελούν τις όμορες 
κοινότητες υποστηρίζοντας την τοπική οικονομία 
και προσφέροντας διάφορες δραστηριότητες 
αναψυχής. Συνεχίζοντας, ένα από τα έργα-
ορόσημα που προγραμματίζουμε είναι η αστική 
ανάπλαση του χώρου μας στην οδό Πειραιώς, το 
οποίο θα μετατραπεί σε μια οικιστική ανάπτυξη 
μικτής χρήσης που θα συνδυάζει στοιχεία 

εμπορικής χρήσης και σκοπού αναψυχής. Τα 
έργα αστικής ανάπλασης και πράσινης δόμησης 
της Noval Property παρεμβαίνουν σε τμήματα 
της πόλης στοχεύοντας στην περιβαλλοντική 
τους αναβάθμιση και στη συνολική αστική 
κοινωνικοοικονομική ανασυγκρότηση. Τα 
έργα μας υποστηρίζουν τη βιώσιμη ανάπτυξη 
των πόλεων, αυξάνουν το δημόσιο χώρο, 
αναζωογονούν το αστικό περιβάλλον, 
ενθαρρύνουν το άνοιγμα του ιδιωτικού αστικού 
χώρου στο κοινό, εφαρμόζουν αποτελεσματική 
διαχείριση των αποχαρακτηρισμένων κτηρίων 
ώστε η επαναχρησιμοποίησή τους να έχει 
πολλαπλασιαστικά οφέλη στην αναβάθμιση των 
πόλεων. Τέλος, στοχεύουν στη δημιουργία μιας 
κουλτούρας αποτελεσματικής συνεργασίας με 
την κοινωνία και την τοπική αυτοδιοίκηση.

Φιλοδοξούμε να δημιουργήσουμε μια κουλτούρα 
με επίκεντρο τον άνθρωπο και να θέσουμε την 
ασφάλεια των ανθρώπων και των μισθωτών 
μας ως κορυφαία για μας προτεραιότητα. Ο 
Απολογισμός αυτός παρουσιάζει τους διάφορους 
τρόπους με τους οποίους προσεγγίσαμε, 
αναπτύξαμε και εμπνεύσαμε τις ομάδες μας 
για θέματα βιώσιμης ανάπτυξης, αναφορικά με 
τις ασφαλείς και υγιείς συμπεριφορές, καθώς 
και για τα διδάγματα που λάβαμε την παρούσα 
χρονιά. Επιπλέον, ο Απολογισμός περιέχει 
πληροφορίες σχετικά με τις εξελίξεις κατά 
τη διάρκεια του 2021 για τη διασφάλιση της 
χρηστής Διακυβέρνησης και τη βελτίωση των 
εσωτερικών λειτουργιών, συμπεριλαμβανομένης 

της θέσπισης πέντε νέων πολιτικών, με έμφαση 
στην προστασία των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, 
την εφαρμογή βέλτιστων πρακτικών για την 
υγεία και ασφάλεια και την απασχόληση, για 
την επιχειρηματική δεοντολογία και για την 
περιβαλλοντική υπευθυνότητα.

Παναγιώτης Καπετανάκος
Διευθύνων Σύμβουλος

Τι θα ακολουθήσει

Οι αποφάσεις που θα λάβουμε τα επόμενα 
χρόνια θα είναι κρίσιμες για τη διασφάλιση 
της ανάκαμψης από την πανδημία Covid-19 
χωρίς περιορισμούς. Για εμάς, η υγεία και 
η ευημερία των ενδιαφερομένων μερών 
μας αποτελεί και θα συνεχίσει να αποτε-
λεί ύψιστη προτεραιότητά μας, καθώς και 
η υποστήριξη των κοινοτήτων στις οποίες 
δραστηριοποιούμαστε. Στη Noval Property, θα 
εξακολουθήσουμε να αφιερώνουμε το χρόνο 
και την ενέργειά μας ώστε να βασίσουμε τη 
νέα μας πορεία προς τη βιωσιμότητα που ξε-
κίνησε το 2021 και να αναζητήσουμε τρόπους 
για να επιταχύνουμε και να επεκτείνουμε 
την επίδρασή μας. Η Noval Property θέτει την 
ενεργειακή απόδοση ως κεντρική δέσμευση 
σε όλο το χαρτοφυλάκιό της, επιπλέον της 
παραγωγής και προμήθειας ανανεώσιμης 
ενέργειας για την κάλυψη των μειωμένων 
ενεργειακών αναγκών. Μπροστά μας έχουμε 
μια τεράστια ευκαιρία να καταστήσουμε τα 
κτήριά μας πιο "πράσινα" και πιο ανθεκτικά 
και, είμαι βέβαιος ότι έχουμε τη δυνατότη-
τα να πραγματοποιήσουμε μακροχρόνιες και 
θετικές αλλαγές για το περιβάλλον και την 
κοινωνία.  
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Η Noval Property
με μια ματιά
[GRI 2-1]

Η Noval Property είναι μια νέα  
Ανώνυμη Εταιρεία Επενδύσεων 

σε Ακίνητη Περιουσία (Α.Ε.Ε.Α.Π.) 
εποπτευόμενη από την Ελληνική 

Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, 
ιδρύθηκε το 2019 και 

δραστηριοποιείται στους κλάδους  
της ανάπτυξης και επένδυσης 
σε ακίνητα. Διαθέτοντας ένα 

σύγχρονο, διαφοροποιημένο και 
ευέλικτο χαρτοφυλάκιο ακινήτων, 

με υψηλή εμπορευσιμότητα και 
σημαντική γεωγραφική διασπορά, 
η Noval Property κατατάσσεται επί 

του παρόντος
δεύτερη ανάμεσα στις 

Α.Ε.Ε.Α.Π. στην Ελλάδα σε αξία 
χαρτοφυλακίου. Η Noval

Property έχει την έδρα της 
στο Δήμο Αμαρουσίου στην Αθήνα.

Βασικός μέτοχος της Noval Property είναι 
η Viohalco. Η Viohalco S.A. (VIO) με έδρα στο 
Βέλγιο, είναι εταιρεία συμμετοχών (holding) 
σε κορυφαίες βιομηχανικές εταιρείες 
επεξεργασίας μετάλλων στην Ευρώπη.

Η Viohalco είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο 
Euronext Βρυξελλών (VIO) και στο Χρηματιστήριο 
Αθηνών (BIO). Με βιομηχανικές εγκαταστάσεις 
παραγωγής στην Ελλάδα, Βουλγαρία, Ρουμανία, 
Βόρεια Μακεδονία, Ηνωμένο Βασίλειο και με 
συμμετοχές σε εταιρείες με εγκαταστάσεις 
βιομηχανικής παραγωγής στην Τουρκία, 
Ρωσία και Ολλανδία, διαθέτοντας ένα ισχυρό 
εμπορικό δίκτυο σε 21 χώρες και πωλήσεις σε 
περισσότερες από 100 χώρες παγκοσμίως, οι 
εταιρείες της Viohalco επικεντρώνονται στην 
τεχνολογία και καινοτομία και εξειδικεύονται 
στην παραγωγή προϊόντων αλουμινίου, χαλκού, 
ψευδαργύρου, καλωδίων, χάλυβα και σωλήνων 
χάλυβα, δημιουργώντας ετήσιο κύκλο εργασιών 
5,37 δισ. ευρώ (2021).

Η Viohalco έχει στη Noval Property άμεση 
συμμετοχή 79,02% και έμμεση 8,32%, ενώ οι 
υπόλοιποι μέτοχοι αποτελούν το εναπομείναν 
12,70%. 

Οι δραστηριότητες της Noval Property 
επικεντρώνονται στην επένδυση, στην ανάπτυξη 
και στη διαχείριση ακινήτων. Η πλειοψηφία 
των ακινήτων της βρίσκεται στην Ελλάδα, και 
έχει μια επιλεκτική παρουσία στη Βουλγαρία. 
Το χαρτοφυλάκιο ακινήτων της Noval Property 
αφορά σε 44 ακίνητα, τα οποία περιλαμβάνουν 
κτήρια γραφείων, εμπορικά κέντρα, οικιστικά και 
τουριστικά ακίνητα όπως ξενοδοχεία, καθώς 
και βιομηχανικά ακίνητα (κυρίως αποθήκες 
που χρησιμοποιούνται για σκοπούς διανομής-
logistics).

Με βάση την ισχυρή κεφαλαιακή της διάρθρωση, 
η Noval Property έχει σχεδιάσει και εφαρμόζει 
ένα επενδυτικό σχέδιο ανάπτυξης, με ελκυστικές 
προοπτικές που αποσκοπούν στην ενίσχυση 
και τον εμπλουτισμό του ισορροπημένου 
μίγματος του χαρτοφυλακίου ακινήτων της. 
Η ενσωμάτωση της βιώσιμης ανάπτυξης 
και η επένδυση σε περιουσιακά στοιχεία που 
υποστηρίζουν τη βιώσιμη μετάβαση του κλάδου 
αποτελούν βασική προτεραιότητα για τη Noval 
Property, η οποία αποτυπώνεται σαφώς σε κάθε 
πτυχή της επενδυτικής στρατηγικής και που 
επισφραγίστηκε το 2021 με την έκδοση του 
Πράσινου Ομολόγου μας ύψους 120 εκατ. ευρώ.

4
NOVAL PROPERTY •  RESPONSIBLE REAL ESTATE



15
Βιομηχανικά 

συγκροτήματα

2
Οικιστικά 

συγκροτήματα

8
Κτήρια

γραφείων

2
Μικτής
χρήσης

6
Καταστήματα 

Εμπορικά κέντρα

7
Οικόπεδα*

4
Τουριστικά 

ακίνητα

*	 Τον Δεκέμβριο 2021, η Noval 
Property απέκτησε μέσω 
κοινοπραξίας, την εταιρεία «The 
Grid Α.Ε. (μετοχική σύνθεση: 
50% Noval Property, 50% Brook 
Lane Capital), οικόπεδο εμβαδού 
16 στρεμμάτων περίπου, επί 
των οδών Χειμάρας 10-12 
και Λεωφόρου Αμαρουσίου – 
Χαλανδρίου στο Μαρούσι (πρώην 
ακίνητο Kodak), το οποίο βρίσκεται 
στα πρώιμα στάδια ανάπτυξης.



Βιωσιμότητα: 
Οι επιδόσεις μας 

κτήρια έλαβαν τις 
αναγνωρισμένες 

διεθνείς πράσινες
πιστοποιήσεις

LEED

βραβείο "Property 
Investment Company 

of the Year"  
στα Commercial 

Property Awards 2021

βραβείο ''Commercial 
development/Retail 
New Development" 

στα Commercial 
Property Awards 2021 

για το River West

χώροι 
πρασίνου

Δημιουργήθηκαν Δημιουργήθηκαν

πεζοδρομημένου  
χώρου

των εργαζομένων 
είναι γυναίκες

κατανάλωση 
ενέργειας

ενεργειακή 
ένταση κτηρίων

εκπομπές 
αερίων του 

θερμοκηπίου 

κατανάλωση 
ύδατος

2

68% 23GWh 73KWh/m2 11.211τόνοι CO
2

45.324m3

34.033m2 13.862m2
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Our commitments

Εξασφάλιση  
πιστοποίησης 
BREEAM In-Use για 
το Mare West
το 2022

Αγορά Εγγυήσεων 
Προέλευσης από
Ανανεώσιμες 
Πηγές 
από τον 
προμηθευτή 
ενέργειάς μας

Νεόδμητα ακίνητα 
με ελάχιστη 
πιστοποίηση LEED 
επιπέδου Gold ή 
BREEAM επιπέδου 
Very Good και 
υφιστάμενα 
ακίνητα με ελάχιστη 
πιστοποίηση

Ρήτρες Πράσινης
Μίσθωσης για νέες 
ή ανανεωμένες 
συμβάσεις 
μίσθωσης, 
καθώς και 
ευαισθητοποίηση 
των μισθωτών 
για μεγαλύτερη 
εξοικονόμηση 
ενέργειας σε 
μισθωμένα ακίνητα

Χρήση 
ανακυκλωμένου 
χαρτιού στα 
κεντρικά 
μας γραφεία

Εγκατάσταση 
σταθμών 
φόρτισης 
ηλεκτρικών 
και υβριδικών 
οχημάτων στην 
έδρα μας και 
στο κτήριο των 
γραφείων μας 
στην οδό Εθνικής 
Αντιστάσεως

Υπεύθυνη 
διαχείριση 
απορριμμάτων και 
εγκατάσταση 	
Συστήματος 
Διαχείρισης 
Κτηρίου(BMS) σε 
κτήρια γραφείων

Δαπάνη 0,5% 
της μέσης 
κεφαλαιουχικής 
δαπάνης 
(CAPEX) τριετίας 
σε κοινωνικές 
δράσεις

Ενίσχυση  
της Ομάδας 
Βιώσιμης
Ανάπτυξης  
της Εταιρείας

Τουλάχιστον 
το 50% του 
εταιρικού 
στόλου θα 
αποτελείται από 
ηλεκτρικά ή 
Plug in υβριδικά 
οχήματα έως 
το 2025
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Σχετικά με τον Απολογισμό
 
[GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14]

Το παρόν αποτελεί τον πρώτο Απολογισμό 
Βιώσιμης Ανάπτυξης της Noval Property και 
η δομή και το περιεχόμενό του βασίζονται 
στα διεθνή πρότυπα για τη σύνταξη μη 
χρηματοοικονομικών αναφορών. Ο Απολογισμός 
παραθέτει πληροφορίες σχετικά με θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης που συνδέονται με την 
επιχειρηματική δραστηριότητα της Εταιρείας.
Στόχος του Απολογισμού είναι να ενημερώσει 
τους συμμετόχους μας σχετικά με τον αντίκτυπο 
μας στο περιβάλλον, την κοινωνία και την 
οικονομία, καθώς και να αποτελέσει τη βάση για 
τη σύγκριση της επίδοσης της Noval Property σε 
θέματα βιώσιμης ανάπτυξης τα επόμενα χρόνια.

Ο Απολογισμός περιλαμβάνει την προσέγγιση 
της διοίκησης και την επίδοση της Εταιρείας 
κατά την περίοδο 01.01.2021-31.12.2021, η οποία 
ευθυγραμμίζεται με την περίοδο οικονομικού 
απολογισμού μας, και περιλαμβάνει επιλεγμένα 
κτηριακά ακίνητα στην αλυσίδα αξίας της. Η 
Noval Property είναι θυγατρική της Viohalco 
S.A. και το πεδίο εφαρμογής του Απολογισμού 
περιορίζεται στις δραστηριότητες της Noval 
Property και δεν περιλαμβάνει πληροφορίες 
για τη μητρική εταιρεία ή οποιαδήποτε άλλη 
θυγατρική εταιρεία.

Το τμήμα Κλιματικής Αλλαγής και Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (Climate Change and Sustainability 
Services – CCaSS) της Ernst & Young (Ελλάς) 
Ορκωτοί Ελεγκτές-Λογιστές Α.Ε. παρείχε 
συμβουλευτικές υπηρεσίες για την κατάρτιση 
του Απολογισμού. Η Noval Property είναι 

υπεύθυνη για τη συλλογή, τον υπολογισμό και 
την ενοποίηση των ποσοτικών δεδομένων, 
καθώς και για την ακρίβεια και την πληρότητα 
των ποσοτικών και ποιοτικών στοιχείων που 
περιλαμβάνονται στον παρόντα Απολογισμό. 
Η Ernst & Young (Ελλάς) Ορκωτοί Ελεγκτές-
Λογιστές Α.Ε. δεν φέρει καμία ευθύνη ή 
υποχρέωση έναντι οποιουδήποτε τρίτου για το 
περιεχόμενο του παρόντος Απολογισμού. Η Noval 
Property υπέβαλε Απολογισμό σύμφωνα με τα 
πρότυπα Global Reporting Initiative (GRI Standards 
2021) για την περίοδο 01.01.2021 και 31.12.2021. 
Ο Απολογισμός έχει συνταχθεί σύμφωνα με τα 
πρότυπα του GRI (Οκτώβριος 2021) και τις 
Συστάσεις της European Public Real Estate 
Association (EPRA) για τις Βέλτιστες Πρακτικές 
Βιωσιμότητας (sBPR) του 2017 και παρουσιάζει 
τον αντίκτυπο της εταιρείας στο πλαίσιο των 
Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης των Ηνωμένων 
Εθνών (UN SDGs). Το Διοικητικό Συμβούλιο της 
Noval Property δεν διενήργησε εξωτερικό έλεγχο 
στο περιεχόμενο του παρόντος Απολογισμού. 
Ωστόσο, εξετάζει το ενδεχόμενο να προχωρήσει 
σε εξωτερικό έλεγχο των στοιχείων σε 
μελλοντικούς Απολογισμούς.

Από τα 44 ακίνητα του χαρτοφυλακίου της 
Noval Property, ο παρών Απολογισμός παρέχει 
πληροφορίες για τη σημαντική πλειοψηφία 
του χαρτοφυλακίου που παράγει έσοδα (21 
μισθωμένα ακίνητα και η έδρα της Noval Property) 
που αντιπροσωπεύουν το 81,8% της Συνολικής 
Δομημένης Επιφάνειας του χαρτοφυλακίου στις 
31.12.2021. 

Δεν παρατίθενται πληροφορίες για τις 
ακόλουθες περιπτώσεις ακινήτων:
•	� Τέσσερα κτήρια τα οποία, αν και εντός του 

φάσματος αναφοράς του Απολογισμού (που 
παράγουν έσοδα), δεν υπήρχαν διαθέσιμες 
πληροφορίες σχετικά με την ενέργεια, 
το νερό και τα παραγόμενα απόβλητα. 
Συγκεκριμένα, δύο κτήρια γραφείων, ένα 
βιομηχανικό συγκρότημα και ένα κατάστημα 
λιανικού εμπορίου.

•	� Δέκα περιουσιακά στοιχεία εκτός 
του φάσματος αναφοράς, τα οποία 
περιλαμβάνουν ακίνητα εκτός δικτύου 
(δηλαδή μη συνδεδεμένα με το ηλεκτρικό 
δίκτυο, χωρίς κατανάλωση ενέργειας), 
ημιτελή και κενά κτήρια που δεν παράγουν 
έσοδα. Συκεκριμένα, μία κατοικία και έξι 
βιομηχανικές / εργοστασιακές αποθήκες, 
δύο ακίνητα λιανικού εμπορίου και μια 
ξενοδοχειακή εγκατάσταση.

•	� Άλλο ένα ακίνητο λιανικού εμπορίου (ΙΚΕΑ), 
το οποίο έχει ενεργή μίσθωση και στο οποίο 
η Noval Property δεν έχει διαχειριστικό 
έλεγχο.

•	� Τέλος, οικόπεδα που δεν αποτελούν 
συναφή περιουσιακά στοιχεία σύμφωνα 
με τις Συστάσεις της EPRA και ως εκ 
τούτου παραμένουν εκτός του φάσματος 
αναφοράς του παρόντος Απολογισμού 
(συνολικά 7 περιουσιακά στοιχεία, 
συμπεριλαμβανομένου ενός που ανήκει 
έμμεσα στη Noval Property, μέσω 
κοινοπραξίας με ταμείο ακινήτων, το οποίο 
βρίσκεται σε αρχικό στάδιο ανάπτυξης 

και επί του παρόντος είναι κενό και δεν 
καταναλώνει ενέργεια ή νερό).

Λόγω του γεγονότος ότι η Noval Property 
ιδρύθηκε μόλις πρόσφατα (Οκτώβριος 2019) 
και το παρόν αποτελεί τον πρώτο Απολογισμό 
βιωσιμότητας της Εταιρείας, δεν υπάρχουν 
αναπροσαρμογές των πληροφοριών σε σύγκριση 
με προηγούμενες εκδόσεις. 

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το 
περιεχόμενο και την ανάλυση ουσιαστικότητας 
των θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης της εταιρείας 
είναι διαθέσιμες στις σελίδες 32-33. Ο πίνακας 
περιεχομένων GRI είναι διαθέσιμος στις σελίδες 
76-79, ενώ τα στοιχεία EPRA είναι διαθέσιμα 
στις σελίδες 80-82. 

Ο Απολογισμός δημοσιεύθηκε τον Ιούνιο 
του 2022. Για οποιαδήποτε αναφορά σχετικά 
με τις πρωτοβουλίες μας στον τομέα 
της βιώσιμης ανάπτυξης, καθώς και για 
οποιαδήποτε περαιτέρω ερώτηση σχετικά με 
τον παρόντα Απολογισμό και το περιεχόμενό 
του, παρακαλούμε επικοινωνήστε με τον  
κ. Γιώργο Καραπαναγιώτη μέσω ηλεκτρονικού 
ταχυδρομείου 
(gkarapanagiotis@noval-property.com).
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Στη Noval Property, δεσμευόμαστε να επιτελούμε 
όλη την επιχειρηματική μας δραστηριότητα με 
στόχο τη δημιουργία αξίας για την Εταιρεία μας, 
τους συμμετόχους μας και την κοινωνία, σύμφωνα 
με τις ακόλουθες τέσσερις θεμελιώδεις αρχές 
- αξίες:
•	 �Διαφάνεια - Λειτουργούμε με διαφάνεια 

και ακεραιότητα και ακολουθούμε ηθικές 
επιχειρηματικές πρακτικές σε κάθε επίπεδο 
της δραστηριότητάς μας. Γνωρίζουμε ότι για 
να κερδίσει κανείς την εμπιστοσύνη πρέπει 
να αποδεικνύει συνεχώς ότι την αξίζει.

•	� Βιώσιμη ανάπτυξη - Για εμάς η βιώσιμη 
ανάπτυξη συμβαδίζει με τη διαρκή εξέλιξη 
και δεσμευόμαστε να λειτουργούμε με 
γνώμονα τις αρχές της. Επιδιώκουμε ένα 
βιώσιμο μέλλον για όλους, φροντίζοντας 
να βρισκόμαστε πάντα στην αιχμή των 
εξελίξεων.

•	 �Αξιοπιστία - Μέσω της αξιοπιστίας, 
θωρακίζουμε τη σχέση μας με τους 
μετόχους, τους συνεργάτες μας, την 
κοινωνία.

•	 �Υπευθυνότητα - Πιστεύουμε ότι η επιτυχία 
πρέπει να συμβαδίζει με το υπεύθυνο 

επιχειρείν. Η υπευθυνότητα διέπει πάντα 
τις σχέσεις μας με όλους εκείνους που 
επηρεάζουμε μέσα από τη δραστηριότητά 
μας.

Οι παραπάνω αρχές – αξίες αποτελούν οδηγό 
στην επιχειρηματική μας και υποστηρίζουν 
το όραμά μας να μεταρρυθμίσουμε τον τρόπο 
με τον οποίο γίνεται σήμερα αντιληπτός 
ο κλάδος των ακινήτων, επενδύοντας σε 
αναβαθμισμένα, επαρκώς εποπτευόμενα και 
"υγιώς" διαχειριζόμενα κτηριακά ακίνητα, 
τα οποία βελτιστοποιούν το αποτύπωμα του 
κύκλου ζωής και υποστηρίζουν την ευημερία 
των ανθρώπων εντός και εκτός των κτηρίων 
μας και προσαρμόζονται στις νέες μεταβατικές 
απαιτήσεις και κανονισμούς σχετικά με την 
προστασία του περιβάλλοντος, την κοινωνική 
ευθύνη και την εταιρική διακυβέρνηση. 

 Το 
προφίλ μας
[GRI 2-23a]
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■	� Η Noval Property, η οποία 
εγκρίθηκε από την Ελληνική 
Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς 
για να δραστηριοποιηθεί ως 
Α.Ε.Ε.Α.Π., ιδρύθηκε στις 15 
Οκτωβρίου 2019. Η Εται-
ρεία συστάθηκε μέσω της 
συγχώνευσης μεταξύ της 
Noval Α.Ε. και της Vet Α.Ε., 
παράλληλα και ταυτόχρονα 
με την εισφορά σε είδος 
περιουσιακών στοιχείων 
ακινήτων από άλλες θυγα-
τρικές οντότητες.

 

History

■	� Κατά τη διάρκεια του 2019, 
ένα από τα ακίνητα, το "The 
Butterfly", το εμβληματικό 
κτήριο γραφείων στο Χαλάνδρι, 
πιστοποιήθηκε με LEED v4 
σε επίπεδο GOLD. Η Noval 
Property συνέχισε τις δραστη-
ριότητές της σύμφωνα με το 
επενδυτικό της πρόγραμμα∙ 
το συγκρότημα γραφείων 
''The Orbit'' που βρίσκεται στη 
Λεωφόρο Κηφισίας στην Αθήνα 
τέθηκε σε εμπορική λειτουρ-
γία. Είναι το πρώτο έργο του 
είδους του στην Ελλάδα που 
πιστοποιήθηκε σύμφωνα με το 
LEED v4 σε επίπεδο PLATINUM 
και πέτυχε διάκριση στη διεθνή 
εκστρατεία "LEED Earth" του 
Συμβουλίου Πράσινων Κτηρίων 
των ΗΠΑ (USGBC). 

■	� Το 2019, το χαρτοφυλάκιο της 
Noval Property περιλάμβανε 42 
ακίνητα με συνολική δομημένη 
επιφάνεια άνω των 400.000 
m2. Έκτοτε, δύο (2) ακίνητα πω-
λήθηκαν, τέσσερα νέα ακίνητα 
που βρίσκονται στην Ελλάδα 
προστέθηκαν στο χαρτοφυ-
λάκιο της Noval Property και η 
συνολική δομημένη επιφάνεια 
ανήλθε σε άνω των 450.000 
m2, ως αποτέλεσμα του ανα-
πτυξιακού προγράμματος της 
Εταιρείας. 

■	� Επιπλέον, η επέκταση του 
εμπορικού κέντρου River West 
και η ανάπτυξη του River West 
Open ολοκληρώθηκε το δεύτερο 
εξάμηνο του 2021 και άρχισε να 
δραστηριοποιείται εμπορικά. 

■	� Το Δεκέμβριο του 2021, φανε-
ρώνοντας τη ρητή δέσμευσή μας 
στα πράσινα κτήρια και τη βιώ-
σιμη ανάπτυξη, η Noval Property 
εξέδωσε με επιτυχία Πράσινο 
Ομόλογο ύψους 120 εκατ. ευρώ, 
εισηγμένο στην Κατηγορία 
Τίτλων Σταθερού Εισοδήματος 
της Ρυθμιζόμενης Αγοράς του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών, με λήξη 
το 2028. Την περίοδο εκείνη, 
το Πράσινο Ομόλογο της Noval 
Property ήταν ένα από τα μόλις 
τρία πράσινα ομόλογα τα οποία 
είχαν εκδοθεί ως τότε στην 
Ελληνική Κεφαλαιαγορά και 
περιλαμβάνεται στην πρόσφατα 
εισαχθείσα ενότητα "ATHEX 
BONDS GREENet" του Χρηματι-
στηρίου Αθηνών.

■	� Τέλος, η Noval Property, 
το Δεκέμβριο του 2021, 
μέσω της εταιρείας "The 
Grid Α.Ε." (μετοχική συμμε-
τοχή: 1,5 εκατ: 50% Noval 
Property, 50% Brook Lane 
Capital), απέκτησε, κατόπιν 
πλειοδοτικού διαγωνισμού 
και σύμφωνα με την υπ' 
αριθμ. 1417/2021 απόφαση 
του Μονομελούς Πρωτο-
δικείου Αθηνών, οικόπεδο 
εμβαδού περίπου 16.000 
τ.μ., που βρίσκεται επί των 
οδών Χειμάρας αρ. 10-12 
και Λεωφόρου Αμαρουσίου 
- Χαλανδρίου στο Μαρούσι 
(πρώην ιδιοκτησία Kodak). 
Το τίμημα της εξαγοράς 
ανήλθε σε 28,6 εκατ. ευρώ. 

2019 2019 2019 2021 2021
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The Orbit Urban Office Campus



Δραστηριότητες, 
αλυσίδα αξίας 
και άλλες 
επιχειρηματικές 
σχέσεις

[GRI 2-6]

Μέγεθος και δραστηριότητες
Οι κύριες επιχειρηματικές δραστηριότητες της Noval 
Property είναι η απόκτηση, η ανάπτυξη, η εκμίσθωση/
ενοικίαση και η διαχείριση ακίνητης περιουσίας, 
με σκοπό την πραγματοποίηση επενδύσεων. Στο 
πλαίσιο αυτό, η ομάδα διαχείρισης επικεντρώνεται 
στη βελτιστοποίηση της εμπορικής και οικονομικής 
διαχείρισης των ακινήτων της Noval Property 
εμπλουτίζοντας το χαρτοφυλάκιό  της με σύγχρονα 
και βιώσιμα ακίνητα περιουσιακά στοιχεία. 

Για να υποστηρίξει τις δραστηριότητές της, η Noval 
Property έχει αναπτύξει επιχειρηματικές σχέσεις 
με εταιρείες διαχείρισης ακινήτων, εργολάβους, 
κατασκευαστές, παρόχους υπηρεσιών, ασφαλιστικούς 
πράκτορες, συμβούλους και άλλους προμηθευτές 
παροχής υψηλής ποιότητας προτύπων σε ιδιώτες και 
εταιρείες που μισθώνουν τα ακίνητά της στην Ελλάδα 
και τη Βουλγαρία, δημιουργώντας παράλληλα αξία για 
τους μετόχους της και για όλους τους συμμετόχους 
της Εταιρείας. Το χαρτοφυλάκιο των περιουσιακών 
στοιχείων της Noval Property παρουσιάζεται 
παρακάτω, μαζί με το είδος της χρήσης τους.

# Διεύθυνση Είδος 
χρήσης

Ακαθάριστο 
εμβαδόν 

κτηρίου (m2)

Γη 
(m2)

1 Ακτή Μιαούλη 81, Δήμος Πειραιά, Περιφέρεια Αττικής Γραφεία 503 1.099

2 Λ. Αμαρουσίου-Χαλανδρίου 33, Δήμος Αμαρουσίου Αττικής Γραφεία 4.086 4.953

3 Εθνικής Αντιστάσεως 57, Κάτω Χαλάνδρι, Δήμος Χαλανδρίου Αττικής Γραφεία 6.914 4.053

4 Λεωφόρος Μεσογείων 2-4, Πύργος Αθηνών, Δήμος Αθηναίων Αττικής Γραφεία 83 5.124

5 Χειμάρας 16 & `Λ. Αμαρουσίου-Χαλανδρίου, Δήμος Αμαρουσίου Αττικής Γραφεία 4.788 8.266

6 Γεωργίου 20 -22, Δήμος Αθηναίων Αττικής Γραφεία 76 202

7 Λεωφόρος Nikola Y. Vaptsarov 53, Σόφια, Βουλγαρία Γραφεία 7.337 3.064

8 ( Κεντρικά γραφεία) Οδός Ολυμπιονίκη Τσικλητήρα 41, (πρώην 29) & Κωνσταντίνου 
Καραμανλή 67, Δήμος Αμαρουσίου Αττικής Γραφεία 1.665 622

9 Ελληνικός Κόσμος 9, Δήμος Μοσχάτου-Ταύρου Αττικής Βιομηχανικά Συγκροτήματα 1.758 2.347

10 19ο χλμ. Ν.Ε.Ο. Αθηνών-Κορίνθου, Τοποθεσία "Παραλία", Δήμος Ασπροπύργου Αττικής Βιομηχανικά Συγκροτήματα 4.018 12.912

11 Πλησίον του 60ου χλμ. Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, Οινόφυτα, Δήμος Βοιωτίας Βιομηχανικά Συγκροτήματα 10.437 22.045

12 Μάνου Κατράκη, 5ο χλμ. Ηρακλείου-Φοινικιάς, Δήμος Ηρακλείου Κρήτης Βιομηχανικά Συγκροτήματα 9.780 35.788

13 Π.Ε.Ο. Αθηνών - Χαλκίδος, Περιοχή Δροσιάς, Θέση "Σάλια", Δ.Ε. Ανθίδονος, Δήμος 
Χαλκιδέων Εύβοιας Βιομηχανικά Συγκροτήματα 20.337 132.632

14 Πειραιώς 248-252, Αγρινίου και Θέμιδος, Δήμος Μοσχάτου-Ταύρου, Περιφέρεια Αττικής Βιομηχανικά Συγκροτήματα 44.586 72.569

15 7ο χλμ Ε.Ο. Θεσσαλονίκης - Αθήνας (στον εν λόγω βοηθητικό δρόμο), Καλοχώρι, ΔΕ 
Εχεδώρου, Δήμος Δέλτα Θεσσαλονίκης Βιομηχανικά Συγκροτήματα 3.255 11.250

16 Ηρώων Πολυτεχνείου 4, Μαγούλα, Δήμος Ελευσίνας, Περιφέρεια Αττικής Βιομηχανικά Συγκροτήματα 15.685 37.816

17 Οικισμός "Πύλη" Δερβενοχωρίων / Τοπωνύμιο Σκάλα, Τανάγρα, Βοιωτίας Βιομηχανικά Συγκροτήματα 1.475 10.840

18 Παραδρόμος Ε.Ο. Θεσσαλονίκης - Αθηνών, Περιοχή Καλοχωρίου, Δ.Ε. Εχεδώρου, Δήμος 
Δέλτα Θεσσαλονίκης Βιομηχανικά Συγκροτήματα 4.141 13.071

19 Δημοτική Κοινότητα Ανατολής, Περιοχή Ραψίστα, Δ.Δ. Ανατολής, Δήμος Ιωαννιτών, Ιωάννινα Βιομηχανικά Συγκροτήματα 3.850 9.737

20 Λεωφόρος ΝΑΤΟ, Ασπρόπυργος Αττικής Βιομηχανικά Συγκροτήματα 3.792 15.674

21 Έκταση γης/τεμαχίου Αγ. Αθανασίου Θεσσαλονίκης Βιομηχανικά Συγκροτήματα 37.521 78.775

22 Κιλκίς (1), στην Π.Ε.Ο. Θεσσαλονίκης - Κιλκίς, στον Άγιο Παντελεήμονα, Νέα Σάντα Κιλκίς Βιομηχανικά Συγκροτήματα 20.160 52.073

23 Κιλκίς (2), στην Π.Ε.Ο. Θεσσαλονίκης - Κιλκίς, στον Άγιο Παντελεήμονα, Νέα Σάντα Κιλκίς Βιομηχανικά Συγκροτήματα 1.500 11.452

24 Ευήνου 7, Δήμος Αθηναίων Αττικής Καταστήματα-Εμπορικά κέντρα 283 990

25 Μιχαλακοπούλου 177, Δήμος Αθηναίων Αττικής Καταστήματα-Εμπορικά κέντρα 172 222

26 5ο χλμ. Παλαιάς Εθνικής Οδού Κορίνθου - Πατρών, Δήμος Κορινθίων, περιοχή Κορινθίας - 
Εμπορικό κέντρο Mare West Καταστήματα-Εμπορικά κέντρα 14.223 72.737
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# Διεύθυνση Είδος 
χρήσης

Ακαθάριστο 
εμβαδόν 

κτηρίου (m2)

Γη 
(m2)

27 Λεωφόρος Κηφισού 96-98-100, Αττάλειας και Προόδου, Δήμος Αιγάλεω Αττικής - 
Εμπορικό Κέντρο River West Καταστήματα-Εμπορικά κέντρα 101,286 63,380

28 Λεωφόρος Κηφισού 96-98-100, και Προόδου, Δήμος Αιγάλεω Αττικής - Εμπορικό κέντρο
ΙΚΕΑ Καταστήματα-Εμπορικά κέντρα 25,162 n/a

29 Προόδου 1-3-5, Δήμος Αιγάλεω (πρώην εργοστάσιο Μουζάκη) Αττικής - River West Open Καταστήματα-Εμπορικά κέντρα 22,253 20,118

30 Αγίου Κωνσταντίνου 29, Δήμος Αθηναίων Αττικής Ξενοδοχεία 1,111 136

31 Αχιλλέως, Κολωνού, Μεγάλου Αλεξάνδρου & Αγίου Κωνσταντίνου, Πλατεία Καραϊσκάκη, 
Δήμος Αθηναίων Αττικής Ξενοδοχεία 23,525 2,189

32 Δημοτική ενότητα Λειβαθούς Κεφαλληνίας Ξενοδοχεία 1,469 6,824

33 Αρδηττού 40-42 και Μάρκου Μουσούρου 2-6 και Κοσμά Μπαλάνου 1, Μετς, Δήμος
Αθηναίων   Αττικής - υπό ανάπτυξη Ξενοδοχεία 4.254 873

34 Ξενίας και Δ. Γούναρη 17, Κηφισιά, Δήμος Κηφισιάς Αττικής Οικιστικά Συγκροτήματα 423 840

35 Θέση «Αστράς» Νυμφασίας Δήμου Γορτυνίας Αρκαδίας - υπό ανάπτυξη Οικιστικά Συγκροτήματα 433 8,196

36 Αποστολοπούλου (& Ανδριανείου 26), Δήμος Χαλανδρίου Αττικής Μικτής χρήσης 10,144 3,264

37 Λεωφόρος Κηφισίας 115 (Πάγκα, Λουίζης Ριανκούρ & Λασκαρίδου), Αμπελόκηποι, Δήμος 
Αθηναίων Αττικής Μικτής χρήσης 39,667 4,702

38 Περιοχή «Κάτω Σωρός», Οικόπεδο 13Ν, Οικοδομικό Τετράγωνο 1138, Δήμος Αμαρουσίου 
Αττικής Οικόπεδο n/a 1,635

39 Περιοχή «Κάτω Σωρός», Οικόπεδο 4, Οικοδομικό Τετράγωνο 1138, Δήμος Αμαρουσίου 
Αττικής Οικόπεδο n/a 263

40 Θέση «Καλαμάκι», Σουσάκι, Τοπικό Διαμέρισμα Ισθμίας, Δήμος Λουτρακίου - Αγ. Θεόδωρων,
Κορίνθου Οικόπεδο n/a 112,576

41 Τοποθεσία «Πουρνιάς», Δημοτικό τμήμα Αγίας Μαρίνας, Δήμος Στυλίδας Φθιώτιδας Οικόπεδο n/a 208,464

42 Π.Ε.Ο. Λαμίας – Στυλίδας Δήμου Στυλίδας Φθιώτιδας Οικόπεδο n/a 3,544

43 Τοποθεσία «Πουρνέρι», Δήμος Κορινθίων, περιοχή Κορινθίας Οικόπεδο n/a 21,974

Επιπλέον, η Noval Property απέκτησε το 2021 το ακόλουθο οικόπεδο στο Μαρούσι, σχηματίζοντας κοινοπραξία με την εταιρεία "The Grid" (50% του με-
τοχικού κεφαλαίου).

# Διεύθυνση Είδος 
χρήσης

Ακαθάριστο 
Εμβαδόν 

κτηρίου (m2)

Γη 
(m2)

44 Χειμάρρας 10-12 και Λ. Αμαρουσίου Χαλανδρίου, Δήμος Αμαρουσίου Αττικής Οικόπεδο 1,111 136
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Επενδύσεις & ∆ιαχείριση
Ακινήτων µη Λιανικής

Νοµικό Tµήµα

Επιτροπή Αποδοχών και
Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων

∆ιαχείριση Κινδύνου και
Κανονιστική Συµµόρφωση

∆ιαχείριση Ακινήτων Λιανικής

Εσωτερικός  Έλεγχος

∆ιοικητικό 
Συµβούλιο

Επενδυτική Επιτροπή Επιτροπή Πράσινου Οµόλογου

Οικονοµικές & ∆ιοικητικές
Υπηρεσίες

Chief 
Executive 
Officer

∆ιευθύνων 
Σύµβουλος

Επιτροπή Ελέγχου

Κανονιστική 
συμμόρφωση και 
επιχειρηματική 
δεοντολογία

[GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-15, 2-16a, 2-17, 2-19, 
2-20, 2-23, 2-24, 
EPRA Gov-Board, EPRA Gov-Select, EPRA 
Gov-Col]

Από την ίδρυσή μας ως Α.Ε.Ε.Α.Π. το 2019, αποδει-
κνύουμε την ισχυρή δέσμευσή μας να λειτουργούμε 
με υπευθυνότητα, προσδίδοντας ιδιαίτερη έμφαση 
σε σαφείς κανόνες λειτουργίας, αρχές εταιρικής 
διακυβέρνησης και αξίες που βρίσκονται πάντα στο 
επίκεντρο των εταιρικών μας αποφάσεων.

Για να επιτύχουμε τους επιχειρηματικούς μας στό-
χους με αποτελεσματικό τρόπο, δραστηριοποιούμα-
στε με υπευθυνότητα, διασφαλίζοντας τη λογοδοσία 
και τη διαφάνεια σε όλες τις πτυχές των επιχειρη-
ματικών μας δραστηριοτήτων. Αποδίδουμε μεγάλη 
σημασία στη λογοδοσία, την αμοιβαία εμπιστοσύνη 
μεταξύ των υφιστάμενων και ενδεχόμενων μισθω-
τών, των πελατών, των επιχειρηματικών συνερ-
γατών, των προμηθευτών και των εργαζομένων 
και στο σεβασμό των κανόνων που περικλείουν τη 
φιλοσοφία, τις αξίες και τις δεσμεύσεις μας.

Οι στόχοι της Noval Property επιτυγχάνονται μέσω 
της εφαρμογής του Κώδικα Δεοντολογίας και της 
αποτελεσματικής συνεργασίας των οργάνων εται-
ρικής διακυβέρνησης που περιλαμβάνουν τα εξής:
- Διοικητικό Συμβούλιο (ΔΣ)
- Επιτροπές του ΔΣ
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Η δομή της εταιρικής μας 
διακυβέρνησης
Η οργανωτική δομή της Εταιρείας απεικονίζεται 
στον ακόλουθο πίνακα:

Το Διοικητικό Συμβούλιο (ΔΣ) της Noval 
Property, ως το ανώτατο όργανο διακυβέρ-
νησης της Εταιρείας, είναι υπεύθυνο για την 
άσκηση πλήρους και αποτελεσματικού ελέγχου 
σε όλες τις δραστηριότητες της Εταιρείας, τη 
διαχείριση των ακινήτων και για όλα τα θέ-
ματα που εμπίπτουν στη δραστηριότητα της 
Εταιρείας, εκτός από τα θέματα που υπάγονται 
στην αποκλειστική αρμοδιότητα της Γενικής 
Συνέλευσης.

Το μέγεθος και η σύνθεση του ΔΣ διασφαλίζει 
ότι οι αποφάσεις του δεν υπαγορεύονται από 
ένα άτομο ή μια ομάδα συμφερόντων, καθώς και 
ότι εξυπηρετεί διαρκώς τους επιχειρηματικούς 
στόχους της Εταιρείας ώστε να έχει πρόσβα-
ση σε μια ευρύτερη συνάθροιση ικανοτήτων, 
εμπειρίας και επιχειρηματικής προοπτικής. 
Η θητεία του ΔΣ καθορίζεται από τη Γενική 
Συνέλευση των μετόχων, και είναι ετήσια για 
κάθε μέλος του ΔΣ. Τα μέλη του ΔΣ μπορούν 
να επανεκλεγούν, να ανακληθούν και να αντι-
κατασταθούν από τη Γενική Συνέλευση των 
μετόχων της Εταιρείας. Ο αριθμός και η φύση 
άλλων σημαντικών θέσεων και υποχρεώσεων 
των μελών του ΔΣ περιγράφονται λεπτομερώς 
στον ιστότοπο της Εταιρείας. Κανένα από τα 
μέλη του ΔΣ δεν εκπροσωπεί εξωτερικά εν-
διαφερόμενα μέρη της Noval Property ή άλλες 
κοινωνικές ομάδες.

Η ποικιλομορφία αποτελεί για εμάς ιδιαίτερα 
σημαντικό στοιχείο, με το ΔΣ να έχει 33% γυ-
ναικεία εκπροσώπηση στο σώμα του, ενώ το 

60% των εκτελεστικών μελών του ΔΣ είναι 
γυναίκες. Για το έτος αναφοράς 2021, τα μέλη 
του ΔΣ παρατίθενται στη συνέχεια:

•	 �Μελέτιος Φικιώρης  
Πρόεδρος του ΔΣ –  
Μη εκτελεστικό μέλος

•	 �Παναγιώτης Καπετανάκος 
Αντιπρόεδρος, Διευθύνων Σύμβουλος – 
Εκτελεστικό μέλος

•	 �Γεώργιος Στεργιόπουλος  
Εκτελεστικό μέλος

•	 �Αικατερίνη Απέργη 
Οικονομική Διευθύντρια (Επικεφαλής  
Διεύθυνσης Οικονομικών και  
Διοικητικών  
Υπηρεσιών) – Εκτελεστικό μέλος

•	 �Μαρία Καλουτά 
Διευθύντρια Διαχείρισης Περιουσιακών 
στοιχείων Retail – Εκτελεστικό μέλος

•	 �Ευγενία Μουρούσια 
Επικεφαλής Διεύθυνσης Επενδύσεων  
& Διαχείρισης Χαρτοφυλακίου  
Non-Retail – Εκτελεστικό μέλος

•	 �Παναγιώτης Κονιστής 
Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό μέλος

•	 �Λουκάς Παπάζογλου 
Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό μέλος 

•	 �Ιωάννης Στρούστης 
Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό μέλος
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Διαδικασία υποβολής υποψηφιοτήτων 
και επιλογής των μελών του ΔΣ

•	 �Η Επιτροπή Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψη-
φιοτήτων συντάσσει "Έκθεση Αξιολόγησης" 
για κάθε υποψήφιο μέλος. Η υποψηφιότητα 
των μελών συνοδεύεται από βιογραφικά 
σημειώματα και άλλα αντίστοιχα δικαιολο-
γητικά, με κριτήριο την καταλληλότητα και 
αξιοπιστία του υποψηφίου, την καταξίωση 
και την υπόληψή του, τη γνώση του κλάδου 
στον οποίο δραστηριοποιείται η εταιρεία. 

•	 �Η Επιτροπή Αποδοχών και Ανάδειξης Υπο-
ψηφιοτήτων υποβάλλει συστάσεις στο ΔΣ. 

•	 �Η Γενική Συνέλευση των μετόχων αποφασί-
ζει ποιοι υποψήφιοι θα εκλεγούν.

Η Επιτροπή Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψη-
φιοτήτων παρακολουθεί σε ετήσια βάση την 
καταλληλότητα των μελών του ΔΣ, προκειμέ-
νου να εντοπίσει, υπό το πρίσμα κάθε σχετικού 
νέου συμβάντος, τις περιπτώσεις στις οποίες 
κρίνεται αναγκαία η επαναξιολόγηση της κα-
ταλληλότητάς τους.
 
Επίσης, σε ετήσια βάση, αξιολογεί τις ικανό-
τητες, την αποτελεσματικότητα και την από-
δοση των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, 
σε ατομικό και συλλογικό επίπεδο. Τον Ιούλιο 
του 2021, η Γενική Συνέλευση των Μετόχων, 
αντικατέστησε ένα από τα ανεξάρτητα μη εκτε-
λεστικά μέλη του ΔΣ, καθώς στο εξής το εν 
λόγω μέλος θα αδυνατούσε να εκπληρώσει 
τα κριτήρια ανεξαρτησίας, δεδομένου ότι το 
μέλος είχε συμπληρώσει εννέα οικονομικά έτη 
ως μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της θυ-
γατρικής της εταιρείας.

Κριτήρια επιλογής των μελών
του ΔΣ της Noval Property

Κριτήρια επιλογής των μελών του ΔΣ της 
Noval Property (σε συλλογικό και ατομικό 
επίπεδο)

•	� Γνώσεις και επαγγελματική εμπειρία: Επαρκείς 
γνώσεις και δεξιότητες για την κατανόηση των 
πτυχών της βιωσιμότητας στον τομέα των ακι-
νήτων, καθώς και τον βαθμό αξιοποίησης των 
γνώσεων και της εμπειρίας.

•	� Ποικιλομορφία: Γυναικεία εκπροσώπηση >25% 
Επιλογή ανεξαρτήτως φύλου, εθνικότητας, θρη-
σκείας, αναπηρίας, σεξουαλικού προσανατολισμού.

•	� Αντικειμενικότητα και Ανεξαρτησία: Περιορι-
σμός των θέσεων που μπορούν να κατέχουν τα 
μέλη του ΔΣ σε άλλες Εταιρείες ή/και σε άλλες 
επιτροπές του ΔΣ, του ρόλου των υποψηφίων 
μελών του ΔΣ (εκτελεστικοί, μη εκτελεστικοί, 
ανεξάρτητοι).

•	� Σύγκρουση συμφερόντων: Αξιολόγηση των 
περιστατικών σύγκρουσης συμφερόντων για 
όλους τους υποψηφίους.

•	� Επάρκεια χρόνου: Επάρκεια χρόνου λαμβάνο-
ντας υπόψη τη συμμετοχή σε επιτροπές και τις 
συνολικές αρμοδιότητές τους.

•	� Ακεραιότητα και υπόληψη: Αξιολόγηση της υπό-
ληψης, του άμεμπτου ήθους, της ειλικρίνειας 
και της ακεραιότητας του υποψηφίου.

Όλα τα μέλη του ΔΣ διαθέτουν πολυετή εμπει-
ρία σε διάφορους τομείς που επηρεάζουν τις 
δραστηριότητες της Noval Property, όπως τα 
χρηματοοικονομικά, τις διεθνείς επιχειρήσεις, 
τη λογιστική, τη διαχείριση χαρτοφυλακίου 
ακινήτων και τις επενδύσεις. Επιπλέον, τα μέλη 
έχουν αποκτήσει ικανότητες που μπορούν να 
υποστηρίξουν τη διαδικασία προσδιορισμού και 

διαχείρισης των επιπτώσεων της Εταιρείας, 
σύμφωνα με το επιχειρηματικό μοντέλο και τη 
στρατηγική της Noval Property.
 
Για να ενισχύσουν περαιτέρω τις δεξιότητες και 
την εμπειρία τους, τα μέλη του ΔΣ συμμετέχουν 
σε σεμινάρια και εκπαιδευτικά επιχειρηματικά 
προγράμματα. Τα βιογραφικά σημειώματα όλων 
των μελών του ΔΣ είναι διαθέσιμα στην ελλη-
νική γλώσσα στην ιστοσελίδα της εταιρείας.

Διαδικασία διορισμού και επιλογής 
των μελών του ΔΣ

Τα υποψήφια μέλη για το Διοικητικό Συμβούλιο 
αξιολογούνται από την Επιτροπή Αποδοχών και 
Υποψηφιοτήτων σύμφωνα με την "Πολιτική Κα-
ταλληλότητας και Ορθότητας" με σεβασμό στις 
αρχές της διαφάνειας, της αξιοκρατίας, της 
αντικειμενικότητας και της αναλογικότητας.

Wyndham Grand Athens Hotel18
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Οι Επιτροπές μας

[GRI 2-9b, GRI 2-9c, EPRA Gov-Board, 2-19a, 2-20]

Επενδυτική Επιτροπή  

Η Επενδυτική Επιτροπή είναι το εκτελεστικό 
όργανο σε συλλογικό επίπεδο, υπεύθυνο για τη 
λήψη αποφάσεων σχετικά με την επενδυτική 
στρατηγική της Εταιρείας, την εφαρμογή της, 
καθώς και τη διαχείριση του χαρτοφυλακίου της.

Η Επενδυτική Επιτροπή αποτελείται από πέντε 
μέλη το ένα, εκ των οποίων είναι εκτελεστικό 
μέλος. Επιπλέον, ένα μέλος είναι γυναίκα, ενώ 
τα υπόλοιπα τέσσερα είναι άνδρες. Η θητεία 
κάθε μέλους είναι ετήσια. Πρωταρχικό κριτή-
ριο για την επιλογή των μελών της επιτροπής 
είναι το μορφωτικό τους επίπεδο, η πρότερη 
επαγγελματική τους προϋπηρεσία, καθώς και η 
ικανότητά τους να ανταπεξέλθουν επαρκώς στις 
απαιτήσεις του ρόλου και των καθηκόντων που 
θα αναλάβουν, όπως απαιτείται από το νόμο περί 
Α.Ε.Ε.Α.Π., και την απόφαση 4/452/01.11.2007 της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. Τα μέλη επιλέγονται 
με τρόπο που διασφαλίζει την ανεξαρτησία τους 
στον καθορισμό της επενδυτικής στρατηγικής 
της εταιρείας και αποτρέπει πιθανά περιστατι-
κά σύγκρουσης συμφερόντων. Επί του παρόντος, 
δεν έχουν θεσπιστεί κριτήρια που να αφορούν το 
φύλο, την εκπροσώπηση των ενδιαφερομένων 
μερών ή των υποεκπροσωπούμενων κοινωνικών 
ομάδων, καθώς και τις ικανότητες που σχετίζο-
νται με την επίδραση του οργανισμού, αν και το 
τελευταίο πληρείται, δεδομένης της σημαίνου-
σας γνώσης και τεχνογνωσίας κάθε μέλους στον 
τομέα των ακινήτων. Εκτός από τον Πρόεδρο της 
Επιτροπής Επενδύσεων, ο οποίος είναι επίσης ο 
Διευθύνων Σύμβουλος της Noval Property, όλα 
τα άλλα μέλη της Επιτροπής κατέχουν θέσεις 
εκτός της Εταιρείας, καθώς είναι μέλη άλλων 
θυγατρικών της Viohalco, σύμβουλοι ακινήτων ή 
εργολάβοι. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά 
με την Επενδυτική Επιτροπή μπορείτε να βρείτε 
στην τελευταία Περίληψη Κανόνων και Κανονι-
σμών της Εταιρείας, η οποία είναι διαθέσιμη στην 
ιστοσελίδα μας.

Επιτροπή Αποδοχών 
και Ανάδειξης 
Υποψηφιοτήτων

Οι κύριες αρμοδιότητες της Επιτροπής πε-
ριλαμβάνουν την εξέταση, αναθεώρηση και 
υποβολή της Πολιτικής Αποδοχών στο ΔΣ, 
αξιολογώντας την επάρκεια, αποτελεσματι-
κότητα και αποδοτικότητα των μελών του ΔΣ 
και όλων των επιτροπών που έχουν συσταθεί. 
Επιπλέον, η Επιτροπή προωθεί τη διαδικασία 
ανάδειξης των υποψήφιων μελών του ΔΣ και 
τους παρουσιάζει στη Γενική Συνέλευση. Υπο-
στηρίζει επίσης και διατυπώνει συστάσεις για 
το διορισμό των βασικών στελεχών της Εται-
ρείας, λαμβάνοντας υπόψη συγκεκριμένα κρι-
τήρια και παραμέτρους, όπως αυτά ορίζονται 
στο Νομικό και Κανονιστικό πλαίσιο. Η Επιτρο-
πή συνεδριάζει σε τακτά χρονικά διαστήματα 
(τουλάχιστον μία φορά το χρόνο) ή όποτε ο 
Πρόεδρος ή ένα μέλος κρίνει απαραίτητο.

Και τα τρία μέλη είναι ανεξάρτητα, μη εκτελε-
στικά μέλη και όλα τους είναι άνδρες. Η θη-
τεία της επιτροπής είναι ετήσια, καθώς επί-
σης και η θητεία των μελών του ΔΣ. Τα μέλη 
της Επιτροπής εκλέγονται από το ΔΣ και δεν 
τίθενται κριτήρια όσον αφορά στις ικανότητες 
που σχετίζονται με την επίδραση του οργανι-
σμού, τις υποεκπροσωπούμενες κοινωνικές 
ομάδες ή την εκπροσώπηση των συμμετόχων. 
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με την 
Επιτροπή Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψηφι-
οτήτων μπορείτε να βρείτε στον ιστότοπο της 
Εταιρείας.

Επιτροπή Πράσινου 
Ομολόγου 

Η Επιτροπή Πράσινου Ομολόγου συστάθηκε με απόφαση του 
ΔΣ τον Σεπτέμβριο του 2021. Σκοπός της Επιτροπής είναι να 
διασφαλίσει την βέλτιστη και αποτελεσματικότερη εφαρ-
μογή του Πλαισίου Πράσινου Ομολόγου και συγκεκριμένα να 
παρακολουθεί τη χρήση των κεφαλαίων που θα αντληθούν 
από την έκδοση οποιουδήποτε πράσινου ομολόγου της Εται-
ρείας, προκειμένου να διασφαλιστεί ότι αυτά κατευθύνονται 
σε έργα που πληρούν τα κριτήρια του Πλαισίου Πράσινου 
Ομολόγου (δηλαδή σε επιλέξιμα βιώσιμα έργα) και συμμορ-
φώνονται με τις Αρχές των Πράσινων Ομολόγων σύμφωνα 
με τη Διεθνή Ένωση Κεφαλαιαγορών (International Capital 
Market Association - ICMA), τους Στόχους Βιώσιμης Ανά-
πτυξης του ΟΗΕ, τις εσωτερικές πολιτικές και διαδικασίες 
της Εταιρείας, καθώς και να συμμορφώνονται με το εφαρ-
μοστέο κανονιστικό πλαίσιο. Η Επιτροπή είναι επίσης υπεύ-
θυνη για την αξιολόγηση και το συντονισμό των διαδικασιών 
που σχετίζονται με την τήρηση του Μητρώου Επιλέξιμων 
Βιώσιμων Έργων, την ετήσια προετοιμασία και δημοσίευση 
της Έκθεσης Επενδυτών Πράσινων Ομολόγων, η οποία περι-
γράφει τον τρόπο με τον οποίο κατανέμονται τα αντληθέντα 
κεφάλαια από το Πράσινο Ομόλογο, καθώς και τους δείκτες 
περιβαλλοντικών επιπτώσεων και τους δείκτες κατανάλω-
σης ενέργειας και τις εξελίξεις στην αγορά Πράσινων Ομο-
λόγων. Η Επιτροπή συνεδριάζει τουλάχιστον μία φορά κάθε 
τρεις μήνες και, εάν οι περιστάσεις το απαιτούν συχνότερα, 
ιδίως κατά τις περιόδους έκδοσης της Έκθεσης Επενδυτή 
Πράσινων Ομολόγων και προετοιμασίας των Πράσινων 
Ομολόγων της Εταιρείας. Η Επιτροπή Πράσινων Ομολόγων 
αποτελείται από πέντε μέλη, τα οποία είναι όλοι υπάλληλοι 
της Εταιρείας, εκ των οποίων οι τρεις είναι γυναίκες και οι 
δύο άνδρες. Όλα τα μέλη είναι υπάλληλοι της Εταιρείας εκ 
των οποίων τα τρία μέλη είναι εκτελεστικά μέλη του ΔΣ Για 
την επιλογή των μελών δεν έχουν θεσπιστεί κριτήρια σχε-
τικά με υποεκπροσωπούμενες κοινωνικές ομάδες ή εκπρο-
σώπηση των συμμετόχων, ενώ όλα τα μέλη αξιολογούνται 
με βάση τις γνώσεις τους και τη σχετική εμπειρία τους με 
τις απαιτήσεις των στόχων και των διαδικασιών της Επι-
τροπής. Η Επιτροπή λειτουργεί σύμφωνα με τους Κανόνες 
και τους Κανονισμούς της Εταιρείας και η θητεία κάθε μέ-
λους της είναι ένα έτος.

01
Επιτροπή Ελέγχου 

Σκοπός της Επιτροπής Ελέγχου είναι να υπο-
στηρίζει το ΔΣ στα εποπτικά του καθήκοντα, 
όσον αφορά στις οικονομικές πληροφορί-
ες, τον Εσωτερικό Έλεγχο και τον τακτικό 
εξωτερικό έλεγχο. Επιπλέον, η Επιτροπή 
διασφαλίζει την συμμόρφωση της Εταιρείας 
με το νομικό και κανονιστικό πλαίσιο, την 
εφαρμογή των αρχών του συστήματος εται-
ρικής διακυβέρνησης, τη συμμόρφωση και 
τη διαχείριση κινδύνων και αποτελεί μέρος 
του Εσωτερικού Ελέγχου της Εταιρείας.

Η Επιτροπή Ελέγχου αποτελείται από τρία 
ανεξάρτητα, μη εκτελεστικά μέλη, τα οποία 
είναι όλοι άνδρες. Τα μέλη εκλέγονται σε 
ετήσια βάση από τη Γενική Συνέλευση των 
μετόχων της Εταιρείας. Τα κριτήρια εκλο-
γής των υποψηφίων βασίζονται στις γνώ-
σεις, την εμπειρία και την ανεξαρτησία τους, 
ώστε να διασφαλίζεται η αντικειμενικότητά 
τους όταν πρόκειται για θέματα της Εταιρεί-
ας. Τουλάχιστον ένα από τα μέλη της Επι-
τροπής Ελέγχου διαθέτει επαρκείς γνώσεις 
και εμπειρία στον έλεγχο και τη λογιστική. 
Επί του παρόντος δεν υπάρχουν κριτήρια 
που αφορούν στο φύλο, την εκπροσώπηση 
των ενδιαφερόμενων μερών ή τις υποεκ-
προσωπούμενες κοινωνικές ομάδες ή το 
φύλο. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά 
με την Επιτροπή Ελέγχου υπάρχουν διαθέσι-
μες στον ιστότοπο της Εταιρείας.

02 03 04

Το Διοικητικό Συμβούλιο υποστηρίζεται από τις ακόλουθες τέσσερις Επιτροπές για την υλοποίηση του έργου του:
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Πολιτική Αποδοχών
Η Πολιτική Αποδοχών διέπει την αμοιβή των 
κατηγοριών του προσωπικού των οποίων οι 
επαγγελματικές δραστηριότητες έχουν ουσιώ-
δη αντίκτυπο στο προφίλ κινδύνου της Εταιρείας, 
συμπεριλαμβανομένων των ανώτερων στελεχών, 
των στελεχών που ασκούν διαχείριση κινδύνου, 
των στελεχών που ασκούν καθήκοντα ελέγχου 
και οποιοδήποτε άλλο προσωπικό για το εν λόγω 
θέμα (καλυπτόμενα πρόσωπα - ΚΠ). Η αξιολόγηση 
της απόδοσης πραγματοποιείται σε μακροπρό-
θεσμη βάση με κριτήριο την επίτευξη των επι-
χειρησιακών στόχων. Η αμοιβή των ανώτερων 
στελεχών που είναι υπεύθυνα για τη διαχείριση 
των επιπτώσεων της Εταιρείας επηρεάζεται 
επίσης από την απόδοσή τους σε αυτή την επιδί-
ωξη. Συνολικά, οι αποδοχές που παρέχει η Noval 
Property είναι οι εξής:

•	� Σταθερές αποδοχές, δηλ. μισθός, που συναρ-
τάται με την επαγγελματική εμπειρία, θέση και 
ευθύνη.

•	� Μεταβλητές αποδοχές, ανάλογα με τη μακρο-
πρόθεσμη και προσαρμοσμένη στον κίνδυνο 
απόδοση, καθώς και την εξαιρετική απόδοση 
πέραν των καθηκόντων της θέσης.

Σύμφωνα με τις κατευθυντήριες γραμμές της 
Ευρωπαϊκής Αρχής Κινητών Αξιών και Αγορών 
(ESMA), η Πολιτική Αποδοχών υποβάλλεται προς 
έγκριση στη Γενική Συνέλευση της Εταιρείας, όπου 
οι μέτοχοι δύνανται να αμφισβητήσουν τους με-
ταβλητούς μισθούς, καθώς και τις αποδοχές των 
ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών του Διοι-
κητικού Συμβουλίου. Για την αποφυγή σύγκρου-
σης συμφερόντων, τα καλυπτόμενα πρόσωπα που 
είναι ταυτόχρονα μέτοχοι δε συμμετέχουν στη 
διαδικασία ψηφοφορίας, ούτε προσμετρώνται 

στον υπολογισμό της απαρτίας και της πλειοψη-
φίας, στη σχετική ψηφοφορία. Οι απόψεις άλλων 
μετόχων δεν αναζητούνται ούτε λαμβάνονται 
υπόψη στη διαδικασία.

Η Πολιτική είναι έγγραφη, αναθεωρείται και 
επικαιροποιείται από την Επιτροπή Αποδοχών 
και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων και υποβάλλεται 
προς έγκριση από το ΔΣ. Η Επιτροπή δύναται να 
απασχολεί εξωτερικούς συμβούλους για να την 
επικουρούν στα καθήκοντά της. Στην περίπτωση 
αυτή, οι εξωτερικοί σύμβουλοι υποχρεούνται να 
δηλώνουν κάθε ενδεχόμενη προσωπική ή επαγ-
γελματική σχέση με οποιοδήποτε μέλος του ΔΣ 
ή με την Εταιρεία. Η Πολιτική είναι διαθέσιμη 
στον ιστότοπό μας και στην Περίληψη Κανόνων 
και Κανονισμών της Εταιρείας. Η Πολιτική επα-
νεξετάζεται και αξιολογείται τουλάχιστον μία 
φορά ανά έτος. 

Κώδικας Δεοντολογίας και  
Επιχειρηματικής Ηθικής 
[GRI 2-15, EPRA Gov-Col, 2-16, 2-23, 
2-24, 2-27]

Η Διοίκηση της Noval Property δεσμεύεται 
για την τήρηση των υψηλότερων προτύπων 
επιχειρηματικής ηθικής και συμπεριφοράς. 
Η δέσμευση αυτή αποτελεί τη βάση για την 
εμπιστοσύνη που επιδεικνύουν οι μέτοχοι και 
οι πελάτες μας και αποτελεί έναν από τους 
βασικούς παράγοντες της επιτυχίας μας. Αυτό 
υποστηρίζεται από τον Κώδικα Δεοντολογίας 
και Επιχειρηματικής Ηθικής της Εταιρείας ("ο 
Κώδικας"), οι βασικές αρχές του οποίου περι-
γράφονται ακολούθως:

Η Εταιρεία επιδιώκει τη συμμόρφωση με τις 
αρχές της επιχειρηματικής ηθικής και συμπερι-
φοράς από όλους τους υπαλλήλους της, καθώς 
και από όλους τους εξωτερικούς συνεργάτες ή 
προμηθευτές της, στοιχείο το οποίο αποτελεί 
βασική προϋπόθεση για την έναρξη, τη συνέχι-
ση ή την επέκταση της συνεργασίας. Ο Κώδικας 
έχει εγκριθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο και 
επανεξετάζεται σε ετήσια βάση. Κοινοποιείται 
σε όλους τους εργαζόμενους κατά την πρόσληψή 
τους και ο καθένας από αυτούς υποχρεούται να 
τον μελετήσει, να τον αποδεχθεί και να τον υπο-
γράψει. Το Διοικητικό Συμβούλιο και η Διοίκηση 
της Εταιρείας είναι υπεύθυνοι να διασφαλίζουν 
ότι όλοι οι εργαζόμενοι κατανοούν και εφαρμό-
ζουν τον Κώδικα, ενώ όλοι οι εργαζόμενοι ανε-

ξαιρέτως φέρουν την ευθύνη να καταγγέλλουν 
κάθε παραβίαση του Κώδικα, των κανονισμών και 
των νόμων στο πλαίσιο της εργασίας τους. Η μη 
συμμόρφωση με τις αρχές του Κώδικα μπορεί να 
επισείει πειθαρχικές ή άλλες ποινές. Ο Κώδικας 
είναι διαθέσιμος στο εσωτερικό δίκτυο και στον 
ιστότοπο της Εταιρείας.

Ο σεβασμός και η προώθηση των ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων σε όλη την επιχειρηματική μας συ-
μπεριφορά βρίσκεται στο επίκεντρο της επιχει-
ρηματικής μας ηθικής. Η δέσμευση της Εταιρείας 
βασίζεται στις αρχές που αφορούν στα θεμε-
λιώδη ανθρώπινα δικαιώματα που περιέχονται 
στην Οικουμενική Διακήρυξη των Ανθρωπίνων 
Δικαιωμάτων του Διεθνούς Χάρτη των Ανθρω-
πίνων Δικαιωμάτων του ΟΗΕ. Μέσω της Πολιτι-
κής Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων και Εργασιακών 
Πρακτικών, η Διοίκηση της Εταιρείας υιοθετεί 
ένα εργασιακό περιβάλλον που χαρακτηρίζεται 
από την αρχή της ισότητας, ανεξαρτήτως ηλικίας, 
φύλου, εθνικότητας και φυσικών ικανοτήτων, 
κουλτούρας, θρησκείας, οικογενειακής κατάστα-
σης, εμπειριών και απόψεων, ενώ καταδικάζει 
κάθε είδους διάκριση, παρενόχληση στο χώρο 
εργασίας, παιδική και καταναγκαστική εργασία. 
Η εν λόγω πολιτική ισχύει για όλους τους εργα-
ζόμενους, τους συμμετόχους και τους επιχειρη-
ματικούς συνεργάτες.

Στο ίδιο πλαίσιο, η Noval Property δεσμεύεται να 
σέβεται την προσωπικότητα, την ιδιαιτερότητα και 
τις ανάγκες κάθε πελάτη. Θέτουμε σε προτεραιό-
τητα την ικανοποίηση των πελατών, επιζητούμε τη 
συνεχή βελτίωση της ποιότητας των προσφερόμε-
νων υπηρεσιών και επιδεικνύουμε προθυμία και 
αβρότητα κατά την επικοινωνία με τους μισθωτές 
ακινήτων μας. Η προστασία των Προσωπικών Δε-
δομένων είναι επίσης πολύ σημαντικό στοιχείο για 

Διάδοση της κουλτούρας που 
ενθαρρύνει τη διαχείριση 
θεμάτων, σύμφωνα με τα 
πρότυπα επιχειρηματικής 
ηθικής και συμπεριφοράς και 
την ισχύουσα νομοθεσία

Πρόληψη, αναγνώριση 
και αντιμετώπιση 
κάθε δραστηριότητας 
αντίκειται στους κανόνες 
έντιμης επαγγελματικής 
συμπεριφοράς

Καθοδήγηση σχετικά με την 
αναγνώριση και αντιμετώπιση 
πιθανών διλημμάτων 
που άπτονται θεμάτων 
επιχειρηματικής ηθικής και 
συμπεριφοράς
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εμάς και ως εκ τούτου η Noval Property δεσμεύεται 
να διασφαλίζει τα προσωπικά δεδομένα που επε-
ξεργάζεται στο πλαίσιο της επιχειρηματικής της 
δραστηριότητας και λειτουργίας, σύμφωνα με την 

ευρωπαϊκή και την εθνική νομοθεσία, καθώς και τις 
βέλτιστες πρακτικές στην επεξεργασία δεδομένων. 
Η παρούσα πολιτική εφαρμόζεται σε όλα τα δεδο-
μένα προσωπικού χαρακτήρα που επεξεργάζεται 

το προσωπικό της Εταιρείας, οι εξωτερικοί συ-
νεργάτες, οι θυγατρικές και άλλα τρίτα μέρη όπου 
ενεργούν για λογαριασμό της και εφαρμόζεται σε 
όλες τις δραστηριότητες που εκτελούνται. Περισ-

σότερες πληροφορίες για την Πολιτική Προστασίας 
Προσωπικών Δεδομένων μπορείτε να βρείτε στην 
περίληψη των κανόνων και κανονισμών της Εταιρεί-
ας, που είναι διαθέσιμοι στον ιστότοπό μας.

01 02 03 04 05Πολιτική 
Προνομιακών 
Πληροφοριών 
και 
Συναλλαγών

Πολιτική 
Συναλλαγών με 
Συνδεδεμένα 
Μέρη

Πολιτική 
Σύγκρουσης 
Συμφερόντων

Πολιτική 
Κανονιστικής 
Συμμόρφωσης

Πολιτική 
Εξωτερικής 
Ανάθεσης 
Δραστη-
ριοτήτων 
(Outsourcing)

06 07 08 09 10Πολιτική 
Αναφοράς 
Δυσλειτουργιών 
(Whistleblowing)

Πολιτική για την 
αντιμετώπιση 
της Απάτης

Πολιτική 
κατά της 
Δωροδοκίας

Πολιτική 
Προστασίας 
Δεδομένων 
Προσωπικού 
Χαρακτήρα

Πολιτική 
Βιώσιμης 
Ανάπτυξης

11 12 13 14 15Πολιτική 
Ανθρώπινου 
Δυναμικού

Πολιτική 
Αποδοχών

Πολιτική 
Διαχείρισης 
Κινδύνων

Πολιτική 
Ασφάλειας 
Πληροφοριών 
και Πληροφο-
ριακών  
Συστημάτων

Πολιτική  
Καταλληλότη-
τας των Μελών 
του Διοικητικού 
Συμβουλίου

Όλες οι ισχύουσες Πολιτικές της Noval Property για το έτος αναφοράς, παρατίθενται κατωτέρω:

23
ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΌΣ ΒΙΏΣΙΜΗΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 2021





Κτήριο Γραφείων Butterfly  



Κατόπιν έγκρισης από το Διοικητικό Συμβούλιο, 
οι πολιτικές κοινοποιούνται εσωτερικά στους 
εργαζόμενους και δημοσιεύονται στο εσωτερικό 
δίκτυο της εταιρείας. Η συμμόρφωση με τις καθι-
ερωμένες πολιτικές παρακολουθείται σύμφωνα 
με το Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου και επανεξε-
τάζεται από τη Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου. 
Για το έτος αναφοράς, και λόγω του μεγέθους 
της Noval Property, δεν έχει παρασχεθεί επίσημη 
κατάρτιση στους εργαζόμενους όσον αφορά στην 
εφαρμογή των δεσμεύσεων πολιτικής, ωστόσο η 
Διοίκηση της Εταιρείας δεσμεύεται για την προ-
ώθηση, τη διάδοση και την παροχή υποστήριξης 
και καθοδήγησης σε όλους τους εργαζόμενους 
προς την κατεύθυνση της εφαρμογής των δε-
σμεύσεων πολιτικής. 

Στο πλαίσιο του Οδικού Χάρτη ESG, για το περι-
βάλλον, την κοινωνία και τη διακυβέρνηση, που 
θέσπισε η Viohalco το 2021, αναπτύσσεται μια 
φιλόδοξη και σημαντική πρωτοβουλία για την 
υποστήριξη της διαφάνειας και της συμμόρφω-
σης όλων των θυγατρικών εταιρειών με τις 
υιοθετημένες πολιτικές, η οποία περιλαμβάνει 
ευρεία εκπαίδευση των εργαζομένων σε θέ-
ματα εργασίας και ανθρωπίνων δικαιωμάτων, 
ισότητας και ενσωμάτωσης της διαφορετικό-
τητας, παρενόχλησης και πρόληψης στο χώρο 
εργασίας, επιχειρηματικής ηθικής και κώδικα 
δεοντολογίας, καθώς και καταπολέμησης της 
δωροδοκίας και της διαφθοράς.

Η Noval Property στοχεύει στην περαιτέρω βελτί-
ωση των εσωτερικών της διαδικασιών προς την 
κατεύθυνση της βιώσιμης λειτουργίας μέσω των 
πέντε νέων πολιτικών που παρουσιάζονται ακο-
λούθως. Αυτές τέθηκαν σε ισχύ τον Δεκέμβριο 
του 2021 και θα συμπεριληφθούν στον Εσωτερικό 
Κανονισμό Λειτουργίας της Εταιρείας το 2022.

Διαχείριση κινδύνων και επαρκείς 
εσωτερικοί έλεγχοι
Στη Noval Property, έχουμε θεσπίσει μια Πολιτι-
κή Διαχείρισης Κινδύνων που μας επιτρέπει να 
σχεδιάσουμε και να αναπτύξουμε τη διαδικασία 
μετριασμού κινδύνων ώστε να διασφαλίσουμε 
τη δέσμευσή μας να εφαρμόσουμε αποτελε-
σματικά τη διαχείριση κινδύνων. Παρόλο που 
η Noval Property δεν είναι ακόμη εισηγμένη σε 
ρυθμιζόμενη αγορά, η πολιτική έχει αναπτυχθεί 
σύμφωνα με τον νέο Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής 
Διακυβέρνησης. Συγκεκριμένα, ο κύριος σκοπός 
της Πολιτικής Διαχείρισης Κινδύνων είναι να πα-
ρέχει καθοδήγηση όσον αφορά στη διαχείριση 

των κινδύνων για την υποστήριξη της επίτευξης 
των επιχειρηματικών μας στόχων, την προστα-
σία των εργαζομένων και των περιουσιακών 
στοιχείων της επιχείρησης και τη διασφάλιση 
της βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης. Επιπλέον, 
επιβεβαιώνει τη δημιουργία ενός πλαισίου που 
θα εντοπίζει ενδεχόμενους κινδύνους, πριν από 
την εμφάνισή τους στη διαδικασία ανάπτυξης 
των επιχειρήσεων, ενώ παράλληλα θεσπίζει και 
διατηρεί βέλτιστες πρακτικές για την έγκαιρη 
διαχείριση των κινδύνων του χαρτοφυλακίου 
που ενδέχεται να έχουν αρνητικές επιπτώσεις 
στη λειτουργία του. Επιπρόσθετα, εφαρμόζουμε 
αποτελεσματικούς εσωτερικούς ελέγχους δια-

χείρισης κινδύνων, με στόχο τη συνεχή βελτίωση 
και ανάπτυξη των βασικών μας τομέων. Η μονάδα 
εσωτερικού ελέγχου και το Διοικητικό Συμβού-
λιο αξιολογεί τακτικά τις αλλαγές και τους κιν-
δύνους σε σχέση με την καθορισμένη στρατηγική, 
καθώς και τα σχετικά μέτρα που λαμβάνονται 
για την αντιμετώπισή τους. Η Εταιρεία αποσκο-
πεί στο να ενσωματώσει τα περιβαλλοντικά και 
κοινωνικά θέματα στην Πολιτική Διαχείρισης 
Κινδύνων το 2022. 

Η Noval Property έχει επίσης θεσπίσει μια Πολι-
τική Σύγκρουσης Συμφερόντων για την πρόληψη, 
αποφυγή και διαχείριση πιθανών καταστάσεων 

Πολιτική 
Ανθρώπινων 
Δικαιωμάτων 
& Πρακτικών 
Απασχόλησης

Περιβαλλοντική 
Πολιτική

Πολιτική 
Ενέργειας και 
Κλιματικής 
Αλλαγής  

Πολιτική 
Ασφάλειας  
& Υγείας στην 
εργασία

Πολιτική 
Επιχειρηματι-
κής Ηθικής και 
Αντιμετώπισης 
της Διαφθοράς
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όπου μπορεί να προκύψει σύγκρουση συμφερό-
ντων μεταξύ των συμφερόντων της Εταιρείας 
και των συμφερόντων των μελών του Διοικη-
τικού Συμβουλίου, των μελών των επιτροπών, 
των στελεχών ή των εργαζομένων της. 

Η Πολιτική Σύγκρουσης Συμφερόντων βασίζεται 
σε σαφώς καθορισμένες διαδικασίες, οι οποίες 
καθορίζουν τον τρόπο με τον οποίο υποβάλλεται 
έγκαιρη και πλήρης ενημέρωση στο Διοικητικό 
Συμβούλιο. Το ακόλουθο διάγραμμα παρουσιάζει 
τη διαδικασία της προαναφερθείσας πολιτικής, 
ενώ η αναλυτική έκδοση της πολιτικής είναι 
αναρτημένη στον ιστότοπό μας. Τέλος, η Noval 

Property δεσμεύεται να δημοσιοποιεί κάθε περι-
στατικό Σύγκρουσης Συμφερόντων στο επίπεδο 
των διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών 
οργάνων της. Το 2021 δεν συνέβησαν τέτοια πε-
ριστατικά. Οι εργαζόμενοι, τα μέλη του ΔΣ και 
άλλα τρίτα μέρη δύνανται να εκφράσουν σημα-
ντικές επιφυλάξεις αναφορικά με την απάτη, τη 
δωροδοκία, τα περιστατικά σύγκρουσης συμφε-
ρόντων, καθώς και τις παρατυπίες όταν οι λογι-
στικές ή ελεγκτικές πρακτικές δεν συνάδουν με 
τη διεθνή πρακτική και τις ισχύουσες διατάξεις. 
Ανησυχίες δύναται να κοινοποιούνται στη Μο-
νάδα Συμμόρφωσης και Διαχείρισης Κινδύνων, 
το οποίο είναι υπεύθυνο για την ενημέρωση του 

Διοικητικού Συμβουλίου μέσω της Επιτροπής 
Ελέγχου και την παροχή προτάσεων για διορ-
θωτικές ενέργειες, σύμφωνα με την Πολιτική 
Αναφοράς Δυσλειτουργιών (Whistleblowing). 

Η Noval Property διασφαλίζει πλήρη εμπιστευτικό-
τητα και το υψηλότερο επίπεδο προστασίας των 
καταγγελλόντων από τυχόν αντίποινα τα οποία 
δύναται να προκληθούν ως αποτέλεσμα της ανα-
φοράς τους. Αναφορές ή καταγγελίες δύναται να 
υποβληθούν είτε απευθείας στον επικεφαλής της 
Μονάδας Συμμόρφωσης  και Διαχείρισης Κινδύ-
νων, είτε μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου στη 
διεύθυνση whistleblowing@noval-property.com, 

είτε μέσω ταχυδρομείου στη διεύθυνση "Noval 
Property REIC, Ολυμπιονίκη Τσικλητήρα 41, Τ.Κ. 
151 25, Μαρούσι, υπόψη του Προϊσταμένου της 
Μονάδας Συμμόρφωσης και Διαχείρισης Κινδύ-
νων". Κατά τη διάρκεια του 2021, δεν αναφέρ-
θηκαν περιστατικά που να αφορούν την συγκε-
κριμένη Πολιτική.

Επιπλέον, δεν υπήρξαν περιπτώσεις μη συμμόρ-
φωσης αναφορικά με πρόστιμα ή μη χρηματικές 
κυρώσεις κατά τη διάρκεια της εν λόγω περιόδου 
αναφοράς.

Αναγνώριση
περιστατικών 
σύγκρουσης
συμφερόντων

Μέτρα για
πρόληψη και
διαχείρισή 
τους

Αναφορά
ενδεχόμενων
ή πραγματικών
συγκρούσεων
συμφερόντων

Γνωστοποίηση Αναγνώριση
περιπτώσεων
ειδικών
σχέσεων

Εκπαίδευση
προσωπικού

Έλεγχος       
συμμόρφωσης
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Κτήριο γραφείων Butterfly 



Στη Noval Property δεσμευόμαστε να υιοθετούμε τις 
απαιτήσεις των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ) των 
Ηνωμένων Εθνών και να ασκούμε τη δραστηριότητά μας 
υποστηρίζοντας αρκετούς από τους ΣΒΑ που αφορούν 
στον τομέα μας. Η αφοσιωμένη προσέγγισή μας για 
τη βιωσιμότητα είναι εμφανής σε όλες τις αποφάσεις 
λειτουργίας μας και αποτελεί προτεραιότητα για την 
Εταιρεία. Επενδύοντας σε πράσινα κτήρια χαμηλής 
ενεργειακής κατανάλωσης, τα οποία έχουν βραβευτεί 
με αναγνωρισμένα διεθνή συστήματα αξιολόγησης 
πράσινων κτηρίων, όπως το LEED (Leadership in Energy 
and Environmental Design), το BREEAM (Building Research 
Establishment Environmental Assessment Method) και 
το πρότυπο WELL, αναδεικνύει έμπρακτα την αφοσίωσή 
μας στην ενίσχυση των επιδόσεων βιωσιμότητας του 
χαρτοφυλακίου μας. Στο ίδιο πλαίσιο, κατανοώντας 
τις επιπτώσεις της δραστηριότητας της Εταιρείας μας 
ως προς το περιβάλλον, στοχεύουμε στην απόκτηση 

υφιστάμενων κτηρίων και στην μετασκευή και 
αναβάθμισή τους, με σκοπό
 
τη συνολική βελτίωση της ενεργειακής τους απόδοσης 
και της βιωσιμότητάς τους και κατ΄επέκταση την 
μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματός μας. Η 
αφοσίωση και η δέσμευση της Εταιρείας μας προς 
την κατεύθυνση της επένδυσης σε βιώσιμα κτειριακά 
ακίνητα επισφραγίστηκε το Δεκέμβριο του 2021, με 
την έκδοση Πράσινου Ομολόγου ύψους 120 εκατ. ευρώ, 
εισηγμένου στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Το ομόλογο 
είναι ευθυγραμμισμένο με τις αρχές των Πράσινων 
Ομολόγων (Green Bond Principles) της Διεθνούς Ένωσης 
Κεφαλαιαγοράς (ICMA) και πρόκειται να αποτελέσει 
μηχανισμό ζωτικής σημασίας, ο οποίος θα ενισχύσει 
το εταιρικό κλίμα διακυβέρνησης, ενώ παράλληλα θα 
υποστηρίζει τη διαφάνεια και την ακεραιότητα στην 
ανάπτυξη σημαντικής πράσινης κεφαλαιαγοράς 

 Η προσέγγισή 
μας για τη 
Βιώσιμη Ανάπτυξη
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Εφαρμογή σε όλα
τα επίπεδα και 
τους τομείς των 
δραστηριοτήτων μας	

Αυστηρή 
συμμόρφωση
με τη νομοθεσία – 
Πλήρης εφαρμογή 
προτύπων, πολιτικών,
εσωτερικών οδηγιών
εφαρμοζόμενων  
από την Εταιρεία

Ανοιχτή αμφίδρομη
επικοινωνία με τους 
συμμετόχους  
για τον εντοπισμό  
και την κάλυψη των 
αναγκών και των 
προσδοκιών

Παροχή ενός υγιούς
και ασφαλούς 
περιβάλλοντος για 
τους εργαζόμενους,
τους συνεργάτες  
και επισκέπτες μας, 
τους μισθωτές και 
τους συμμετόχους

Προστασία  
των ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων και 
παροχή ισότιμου 
εργασιακού 
περιβάλλοντος

Συνεχής προσπάθεια
για μείωση του 
αποτυπώματος 
άνθρακα και
διατήρηση των 
φυσικών πόρων, 
μέσω υπεύθυνων 
δράσεων και μέτρων 
πρόληψης σύμφωνα 
με Βέλτιστες 
Πρακτικές

Συνεργασία και 
υποστήριξη της 
τοπικής κοινωνίας, 
ώστε η Εταιρεία 
να συμβάλλει στη 
βιώσιμη ανάπτυξη 
των τοπικών 
περιοχών στις οποίες 
δραστηριοποιείται

Συνεχής επιδίωξη 
δημιουργίας αξίας
μέσω της ανάπτυξης
πιστοποιημένων 
κτηρίων, κάτω από 
τα υψηλότερα διεθνή 
πρότυπα βιώσιμης 
ανάπτυξης

Δημοσίευση 
Απολογισμών 
Βιώσιμης Ανάπτυξης 
ετησίως, σύμφωνα με 
τις Συστάσεις της
EPRA ως προς τις 
Βέλτιστες Πρακτικές 
και τα πρότυπα GRI

Βασικά στοιχεία Πολιτικής Βιώσιμης Ανάπτυξης

Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης 
[GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-25]

Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Με τη βιώσιμη ανάπτυξη να βρίσκεται στο επίκε-
ντρο της επενδυτικής στρατηγικής, των επιχει-
ρηματικών δραστηριοτήτων και των αποφάσεων 
της Noval Property, η Εταιρεία έχει αναπτύξει και 
εφαρμόζει μια Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης, η 
οποία προσδιορίζει τους τομείς προτεραιότητας 
της Εταιρείας όσον αφορά στο Περιβάλλον, την 
Οικονομία και την Κοινωνία. Η Πολιτική Βιώσιμης 
Ανάπτυξης της Noval Property, η οποία διαμορ-
φώθηκε από τη Διοίκηση, είναι σύμφωνη με τις 

αξίες της Εταιρείας, δηλαδή την υπευθυνότητα, 
την ακεραιότητα, τη διαφάνεια, την αποτελε-
σματικότητα και την καινοτομία, και συνοψίζεται 
στον παρακάτω πίνακα. Το Δεκέμβριο του 2021, 
η Noval Property επικαιροποίησε την Πολιτική 
Βιώσιμης Ανάπτυξης για να ενσωματώσει πρό-
σθετα σημαντικά στοιχεία που είναι επιτακτικά 
για εμάς, και δεσμεύτηκε να λάβει μέτρα για τον 
μετριασμό της κλιματικής αλλαγής, καθώς και 
για τη διατήρηση των φυσικών πόρων και την 
προώθηση της ανακύκλωσης και της κυκλικής 

οικονομίας στις επιχειρηματικές της δραστηριό-
τητες. Επιπροσθέτως, η Εταιρεία έχει υιοθετήσει 
ξεχωριστές Πολιτικές σχετικά με το Περιβάλλον, 
την Κλιματική Αλλαγή και τη διαχείριση της Ενέρ-
γειας. Η εφαρμογή των εν λόγω πολιτικών θα 
διασφαλίσει τη βελτίωση του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος των ακινήτων μας. Με τη χρήση 
τεχνολογιών και εξοπλισμού τελευταίας τεχνο-
λογίας, οι ενεργειακές απαιτήσεις και η κατανά-
λωση των ακινήτων μας δύναται να μειωθούν και, 
κατά συνέπεια, οι επιπτώσεις από την κλιματική 

αλλαγή ενδέχεται να μετριαστούν. Στο ίδιο πλαί-
σιο, η Noval Property καθιέρωσε την εκπαίδευση 
των εργαζομένων στις πρακτικές διαχείρισης της 
ενέργειας (ανάλογα με τον ρόλο και τον τομέα 
επιρροής), ενώ παράλληλα επιθεωρεί τακτικά 
τις επιδόσεις τους για να διασφαλίζει τη συνεχή 
βελτίωση. Στο πλαίσιο της Πολιτικής μας για τη 
Βιώσιμη Ανάπτυξη, το Διοικητικό Συμβούλιο έχει 
θεσπίσει ρόλους και αρμοδιότητες προς την κα-
τεύθυνση της ενσωμάτωσης της βιωσιμότητας 
στις επιχειρηματικές δραστηριότητες.
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Απολογισμός Βιώσιμης ΑνάπτυξηςΑπολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης

Αναθεώρηση όλων των μη χρηματοοικονομικών θεμάτων που αφορούν στις μακροπρόθεσμες επιδόσεις βιώσιμης ανάπτυξης της Εταιρείας και είναι ουσιαστικά για την επιχείρηση, καθώς και των ομάδων Αναθεώρηση όλων των μη χρηματοοικονομικών θεμάτων που αφορούν στις μακροπρόθεσμες επιδόσεις βιώσιμης ανάπτυξης της Εταιρείας και είναι ουσιαστικά για την επιχείρηση, καθώς και των ομάδων 
συμμετόχων και του τρόπου με τον οποίο η Εταιρεία υποστηρίζει τη συμμετοχή τους στις επιχειρηματικές δραστηριότητες.συμμετόχων και του τρόπου με τον οποίο η Εταιρεία υποστηρίζει τη συμμετοχή τους στις επιχειρηματικές δραστηριότητες.

Αναθεώρηση και έγκριση των αναφερόμενων πληροφοριών, συμπεριλαμβανομένων των ουσιαστικών θεμάτων του οργανισμού. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω της ενεργούς συμμετοχής των μελών του στη διαδικασία Αναθεώρηση και έγκριση των αναφερόμενων πληροφοριών, συμπεριλαμβανομένων των ουσιαστικών θεμάτων του οργανισμού. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω της ενεργούς συμμετοχής των μελών του στη διαδικασία 
ανάλυσης της ουσιαστικότητας και, τέλος, της αναθεώρησης και επικύρωσης των αναφερόμενων πληροφοριών, μέσω διαφόρων κύκλων αναθεωρήσεων.ανάλυσης της ουσιαστικότητας και, τέλος, της αναθεώρησης και επικύρωσης των αναφερόμενων πληροφοριών, μέσω διαφόρων κύκλων αναθεωρήσεων.

Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Αναθεώρηση της Πολιτικής σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα, τις απαιτήσεις και τις βέλτιστες πρακτικές, πλήρως ευθυγραμμισμένη με το σκοπό, τις αξίες και την αποστολή της Noval Property.Αναθεώρηση της Πολιτικής σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα, τις απαιτήσεις και τις βέλτιστες πρακτικές, πλήρως ευθυγραμμισμένη με το σκοπό, τις αξίες και την αποστολή της Noval Property.

Έγκριση της Πολιτικής στην ετήσια έκθεση και υποβολή της στους μετόχους στην Τακτική Γενική Συνέλευση μέσω της Επιτροπής Ελέγχου.Έγκριση της Πολιτικής στην ετήσια έκθεση και υποβολή της στους μετόχους στην Τακτική Γενική Συνέλευση μέσω της Επιτροπής Ελέγχου.

Διαχείριση Επιπτώσεων
Ορισμός και ανάθεση συγκεκριμένων ρόλων και αρμοδιοτήτων σε ανώτερα στελέχη για τη διαχείριση των επιπτώσεων της λειτουργίας της Noval Property στο περιβάλλον, την οικονομία και την κοινωνία.Ορισμός και ανάθεση συγκεκριμένων ρόλων και αρμοδιοτήτων σε ανώτερα στελέχη για τη διαχείριση των επιπτώσεων της λειτουργίας της Noval Property στο περιβάλλον, την οικονομία και την κοινωνία.

Δέσμευση και παρακολούθηση νέων τεχνολογιών, βιώσιμων πρακτικών στον τομέα των ακινήτων και καινοτομιών.Δέσμευση και παρακολούθηση νέων τεχνολογιών, βιώσιμων πρακτικών στον τομέα των ακινήτων και καινοτομιών.

Συ
νο

λι
κά

 
η 
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ία Δέσμευση συμμετόχων (ενδιαφερομένων μερών)

Πληροφορίες σχετικά με τη διαχείριση και την επίδοση της Εταιρείας στον τομέα της βιώσιμης ανάπτυξης (ESG) είναι διαθέσιμες για όλους τους συμμετόχους στον ιστότοπό μας. Η Εταιρεία επιδιώκει να ενημερώσει Πληροφορίες σχετικά με τη διαχείριση και την επίδοση της Εταιρείας στον τομέα της βιώσιμης ανάπτυξης (ESG) είναι διαθέσιμες για όλους τους συμμετόχους στον ιστότοπό μας. Η Εταιρεία επιδιώκει να ενημερώσει 
και να δημιουργήσει μια ουσιαστική σχέση με τα ενδιαφερόμενα μέρη της μέσω του ετήσιου Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης, αναλύοντας πώς διαχειρίζεται τα ουσιαστικά ζητήματα ESG και επικοινωνώντας στα και να δημιουργήσει μια ουσιαστική σχέση με τα ενδιαφερόμενα μέρη της μέσω του ετήσιου Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης, αναλύοντας πώς διαχειρίζεται τα ουσιαστικά ζητήματα ESG και επικοινωνώντας στα 
ενδιαφερόμενα μέρη πώς δημιουργεί αξία μέσω της στρατηγικής, της εταιρικής διακυβέρνησης και των επιδόσεών της. ενδιαφερόμενα μέρη πώς δημιουργεί αξία μέσω της στρατηγικής, της εταιρικής διακυβέρνησης και των επιδόσεών της. 

Η διαχείριση των επιπτώσεών της Εταιρείας 
ξεκινά πρώτα με προσδιορισμό τους και το Διοι-
κητικό Συμβούλιο συνεργάζεται με ανώτερα στε-
λέχη σε θέσεις-κλειδιά για να τις χαρτογραφήσει 
σε όλη την αλυσίδα αξίας. Τα ανώτερα στελέχη 
διατηρούν την ευθύνη να παρακολουθούν και να 
διαχειρίζονται ενεργά τις επιπτώσεις της Εται-
ρείας, με τη συνδρομή όλων των εργαζομένων 
προς αυτή την κατεύθυνση. Δεδομένου του νε-
αρού της ηλικίας της Εταιρείας, αυτό αποτέλεσε 
μια νέα διαδικασία για εμάς, αλλά αναγνωρίζουμε 
τη σημασία της και έχουμε καταβάλει μεγάλη 
προσπάθεια ώστε να κατανοήσουμε το τρόπο 
που επηρεάζουμε το περιβάλλον, την κοινωνία 
και την οικονομία, και δεσμευόμαστε πλήρως 
να αξιολογήσουμε τις επιδόσεις μας σε σχέση 
με το βαθμό διαχείρισης και τελικά μετριασμού 
των αρνητικών επιπτώσεων και ταυτόχρονα 
περαιτέρω ενίσχυσης των θετικών επιπτώσεων. 

Στόχος μας είναι να αξιολογούμε τις επιδόσεις 

μας και να δημοσιοποιούμε τα ευρήματά μας 
μέσω του Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης σε 
ετήσια βάση, καθώς και να εξετάζουμε την προ-
οπτική προσαρμογής των δραστηριοτήτων μας 
αναλόγως, καθώς και να ευθυγραμμίζουμε τις 
στρατηγικές προτεραιότητες των επενδύσεών 
μας. Η επίβλεψη της διαχείρισης των επιπτώσε-
ων ανήκει αποκλειστικά στην Εταιρεία και δεν 
εμπλέκονται εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη, 
εκτός από τους μετόχους, οι οποίοι εμπλέκονται 
έμμεσα στη διαδικασία.

Επιπροσθέτως, η Noval Property έχει δεσμευτεί 
να συστήσει Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης το 
2022, η οποία θα είναι υπεύθυνη για την ανάπτυξη 
των πολιτικών βιώσιμης ανάπτυξης της Εταιρεί-
ας και τη διαχείριση των περιβαλλοντικών και 
κοινωνικών επιπτώσεων της. Η Επιτροπή θα 
υποστηρίζει την επιδίωξη υιοθέτησης προτύπων 
βιωσιμότητας και την περαιτέρω ενσωμάτωση 
περιβαλλοντικών, κοινωνικών στοιχείων και 

στοιχείων εταιρικής διακυβέρνησης στη δια-
δικασία λήψης αποφάσεων για επενδύσεις σε 
ακίνητα.

Η μείωση των αρνητικών μας επιπτώσεων 
αποτελεί βασική προτεραιότητα για τη Noval 
Property. Σε αυτή την επιδίωξη και μέσω των 
πολιτικών που εφαρμόζουμε, είμαστε αφοσιω-
μένοι στον προσδιορισμό, την παρακολούθηση, 
την αξιολόγηση και την εφαρμογή μηχανισμών 
για την ορθή διαχείριση των αρνητικών μας επι-
πτώσεων. Για το έτος αναφοράς, ο εντοπισμός 
των επιπτώσεων ήταν εσωτερικός, ωστόσο 
σκοπεύουμε να εφαρμόσουμε έναν μηχανισμό, 
όπου τα ενδιαφερόμενα μέρη μας θα μπορούν 
επίσης να  επισημαίνουν υφιστάμενα ζητήματα. 
Στο πλαίσιο της κατανάλωσης ενέργειας και της 
μείωσης των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα, 
αποτιμήσαμε το αποτύπωμά μας και δημιουργή-
σαμε ένα επίπεδο αναφοράς με το οποίο μπο-
ρούμε να σχεδιάσουμε και να θέσουμε στόχους 

για τη μείωση του περιβαλλοντικού μας αποτυ-
πώματος. Από την άλλη πλευρά, η ενσωμάτωση 
μέτρων ενεργειακής απόδοσης στη λειτουργία 
των κτηρίων μπορεί να βελτιώσει σημαντικά 
την ενεργειακή μας απόδοση. Οι επενδύσεις σε 
πράσινα, βιώσιμα ακίνητα που όχι μόνο έχουν 
μικρότερο περιβαλλοντικό αντίκτυπο αλλά 
επιπλέον υποστηρίζουν τις κοινότητες, αποτε-
λούν βασικές δράσεις που υλοποιούμε. Η έκδοση 
του Πράσινου Ομολόγου της Noval Property το 
Δεκέμβριο του 2021 αποτελεί επίσης ορόσημο 
προς την ίδια κατεύθυνση και είμαστε ευτυχείς 
που μας παρέχεται περαιτέρω η δυνατότητα να 
υλοποιήσουμε το σκοπό και την αποστολή της 
Noval Property. Όλα τα συστήματα και οι διαδι-
κασίες προς την κατεύθυνση της μείωσης των 
αρνητικών επιπτώσεων από τη δραστηριότητά 
μας στο περιβάλλον, την οικονομία και την κοι-
νωνία παρουσιάζονται εκτενώς στην ενότητα 
"Οι περιοχές που εστιάζουμε", όσον αφορά στα 
ουσιαστικά μας θέματα.

Ανώτατο Όργανο Διακυβέρνησης και ευθύνη της Εταιρείας ως προς την Βιώσιμη Ανάπτυξη 
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Συμπερίληψη/
Εμπλοκή 
ενδιαφερόμενων 
μερών και 
ουσιαστικότητα
[GRI 2-29]

Η συμπερίληψη/εμπλοκή των ενδιαφερόμενων 
μερών είναι θεμελιώδης για την επίτευξη των 
στόχων βιώσιμης ανάπτυξης, την αποτελεσμα-
τική και υπεύθυνη λειτουργία, την προσαρμογή 
στις νέες συνθήκες της αγοράς και τον μετρι-

ασμό των κινδύνων. Ως ενδιαφερόμενα μέρη 
(συμμέτοχοι), η Noval Property προσδιορίζει 
τις ενδιαφερόμενες ομάδες που επηρεάζονται 
από τις δραστηριότητες της Εταιρείας, και, με 
τη σειρά τους, εκείνες που επηρεάζουν άμεσα 
ή έμμεσα την Εταιρεία. Ακολούθως παρατίθεται 
κατάλογος όλων των καθορισμένων ομάδων 
ενδιαφερομένων της Noval Property:

Τα ενδιαφερόμενα μέρη μας
•	 Μέτοχοι
•	 Εργαζόμενοι
•	 Πελάτες και Μισθωτές
•	 Κρατικές και Ρυθμιστικές Αρχές
•	 Συνεργάτες και Προμηθευτές
•	 Επενδυτική Κοινότητα
•	 Τοπικές Αρχές

•	 Τοπικές Κοινότητες
•	 Ομότιμοι
•	 Επιχειρηματική Kοινότητα
•	 Μέσα Ενημέρωσης
•	 Οργανισμοί Βιώσιμης Ανάπτυξης
•	 Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις

Η διατήρηση ενός ανοιχτού, αμφίδρομου διαύλου 
επικοινωνίας μεταξύ της Noval Property και των 
ενδιαφερομένων μερών της αποτελεί στοιχείο 
θεμελιώδους σημασίας για μας. Οι δραστηρι-
ότητες μας επηρεάζουν σε μέγιστο βαθμό τα 
ενδιαφερόμενα μέρη μας και ως εκ τούτου η 
συμβολή τους στον προσδιορισμό των ουσια-
στικών θεμάτων κρίνεται ανεκτίμητη.

Ανάλυση ουσιαστικότητας
[GRI 3-1, 3-2]

Η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί τον πυρήνα της 
στρατηγικής μας για μελλοντική ανάπτυξη- ως 
εκ τούτου, είμαστε υποχρεωμένοι να έχου-
με σαφή κατανόηση των θετικών, αρνητικών, 
πραγματικών και δυνητικών επιπτώσεων των 
δραστηριοτήτων μας. Σε συνεργασία με τα ενδια-
φερόμενα μέρη μας, ιεραρχούμε τις εν λόγω επι-
πτώσεις και εστιάζουμε τις προσπάθειές μας στη 
βελτίωση των συγκεκριμένων τομέων. Πραγμα-
τοποιήσαμε την πρώτη μας ανάλυση ουσιαστικό-
τητας το 2021, σύμφωνα με τα νέα πρότυπα GRI, 
τα οποία δημοσιεύθηκαν τον Οκτώβριο του 2021. 
Πιο συγκεκριμένα, η ανάλυση ουσιαστικότητας 
υλοποιήθηκε σε τέσσερις φάσεις. 

Φάση  1 Κατανόηση του επιχειρηματικού μας πλαισίου 

•	 Εξέταση εσωτερικού (εταιρικά έγγραφα, διαδικασίες, πολιτικές και στρατηγικό μας σχέδιο) και εξωτερικού (διεθνή πρότυπα βιωσιμότητας του τομέα, όπως GRI, EPRA και MSCI, καθώς και ομοειδείς εταιρείες) περιβάλλοντος.

Φάση  2 Προσδιορισμός θετικών, αρνητικών, πραγματικών και δυνητικών μας επιπτώσεων 

•	 Προσδιορισμός επιπτώσεων των δραστηριοτήτων μας (βραχυπρόθεσμων και μακροπρόθεσμων) στο περιβάλλον, την κοινωνία, την οικονομία και τα ανθρώπινα δικαιώματα.
•	 Αναγνώριση επιπτώσεων τόσο στη φάση λειτουργίας όσο και στη φάση κατασκευής

Φάση  3 Αξιολόγηση σημασίας των επιπτώσεών μας 

•	 Διεξαγωγή ηλεκτρονικής έρευνας με αποδέκτες τα ενδιαφερόμενα μέρη για την αξιολόγηση (ιεράρχηση) των επιπτώσεων με βάση τη σημασία τους
•	 Θετικές επιπτώσεις: λαμβάνοντας υπόψη το πεδίο εφαρμογής, την κλίμακα και την πιθανότητα για την περίπτωση δυνητικών επιπτώσεων.
•	 Αρνητικές επιπτώσεις: λαμβάνοντας υπόψη το πεδίο εφαρμογής, την κλίμακα, τον μη επανορθώσιμο χαρακτήρα και την πιθανότητα για την περίπτωση δυνητικών επιπτώσεων 
•	 Τα ενδιαφερόμενα μέρη που συμμετείχαν στην ηλεκτρονική έρευνα: Μέτοχοι, Διοικητικό Συμβούλιο και Επιτροπές, Εργαζόμενοι, Πελάτες και Μισθωτές, Συνεργάτες και Προμηθευτές, Κρατικές και Ρυθμιστικές Αρχές, Επενδυτική 

Κοινότητα, Επιχειρηματική Κοινότητα.

Φάση  4  Ιεράρχηση σημαντικότερων επιπτώσεων για την υποβολή εκθέσεων

•	 Ομαδοποίηση επιπτώσεων σε θεματικές ενότητες, με βάση το περιεχόμενο και τη θεματολογία τους
•	 Καθορισμός ορίων ουσιαστικότητας από την Διοίκηση της Εταιρείας για τον προσδιορισμό των ουσιαστικών θεμάτων (όπως φαίνεται στον παρακάτω πίνακα)
•	 Οριστικοποίηση καταλόγου ουσιωδών θεμάτων - αναθεώρηση και επικύρωση από την Διοίκηση της Εταιρείας 

Ευθυγράμμιση των Φάσεων Ανάλυσης Ουσιαστικότητας με τα GRI Standards (έκδοση 2021)
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Με την ολοκλήρωση των ανωτέρω, η Noval Property προσδιόρισε τα ακόλουθα σημαντικά 
θέματα:

Αποτελέσματα έρευνας ουσιαστικότητας (θετικά και αρνητικά)

Επιπλέον, τέσσερα πρόσθετα θέματα που δεν 
αναγνωρίστηκαν ως ουσιώδη μέσω της ανά-
λυσης ουσιαστικότητας, επιλέχθηκαν από την 
Διοίκηση της Εταιρείας για να συμπεριληφθούν 
και να αναλυθούν στον παρόντα Απολογισμό. Τα 
παραπάνω θέματα αποτελούν τις επιπτώσεις 
από τις επιχειρηματικές δραστηριότητες της 
Noval Property στο ανθρώπινο και φυσικό κε-
φάλαιο και για τα οποία δεσμευόμαστε να εφαρ-
μόσουμε μέτρα για τη βελτίωση της επίδοσής 
της Εταιρείας σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης.

Τα ουσιαστικά μας θέματα	 Κλίμα	 Απασχόληση	 Άμεση οικονομική αξία
και οι ΣΒΑ (SDGs)	

		  Έμμεση οικονομική αξία	 Υπηρεσίες οικοσυστήματος

Επιπρόσθετα καθορισμένα 	 Εκπαίδευση	 Υγεία και Ασφάλεια	 Υδατικοί πόροι	 Έδαφος
θέματα και ΣΒΑ (SDGs)	

   Ουσιαστική επίπτωση      Μη ουσιαστική επίπτωση      Επίπτωση στο περιβάλλον      Επίπτωση στην κοινωνία      Επίπτωση στην οικονομία
Υπόμνημα κωδικοποίησης χρώματος

Πυλώνας	 Περιοχές επιπτώσεων
		  ΑΡΝΗΤΙΚEΣ
Κοινωνία	 Υπηρεσίες οικοσυστήματος 
Περιβάλλον	 Κλίμα			 
Περιβάλλον	 Υλικά			 
Οικονομία	 Άμεση οικονομική αξία
Περιβάλλον	 Ατμόσφαιρα
Κοινωνία	 Υγεία και Ασφάλεια
Περιβάλλον 	 Έδαφος			 
Περιβάλλον	 Υδατικοί πόροι
Περιβάλλον	 Βιοποικιλότητα και οικοσυστήματα
Κοινωνία	 Εκπαίδευση			 
Οικονομία	 Έμμεση οικονομική αξία
Κοινωνία	 Ανθρώπινα δικαιώματα, ένταξη και ισότητα
Κοινωνία	 Απασχόληση

Πυλώνας	 Περιοχές Επιπτώσεων
		  ΘΕΤΙΚΕΣ
Οικονομία	 Άμεση οικονομική αξία
Οικονομία	 Έμμεση οικονομική αξία
Κοινωνία	 Απασχόληση
Περιβάλλον	 Κλίμα
Κοινωνία	 Εκπαίδευση
Κοινωνία	 Υγεία και Ασφάλεια
Κοινωνία	 Υπηρεσίες οικοσυστήματος 
Οικονομία	 Κανονιστική συμμόρφωση και επιχειρηματική ηθική
Περιβάλλον	 Ατμόσφαιρα
Κοινωνία	 Ανθρώπινα δικαιώματα, ένταξη και ισότητα
Περιβάλλον	 Έδαφος
Περιβάλλον	 Υλικά

Κατάλογος θεμάτων (ουσιαστικά και επιπρόσθετα καθορισμένα)
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Η Noval Property είναι Συνδεδεμένο μέλος 
της European Public Real Estate Association 
(EPRA). Στόχος της EPRA είναι να προσφέρει 
υποστήριξη στην ανάπτυξη και εκπροσώπηση 
του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα ακινήτων, 
μέσω της παροχής καλύτερης πληροφόρη-
σης στους επενδυτές και τα ενδιαφερόμενα 
μέρη, της ενεργού συμμετοχής στο δημόσιο και 
πολιτικό διάλογο, της προώθησης βέλτιστων 
πρακτικών και της διασφάλισης της συνοχής 
και της ενίσχυσης του κλάδου. Η Noval Property 
πρόκειται να γίνει πλήρες μέλος της EPRA 
μόλις εισαχθεί στο Χρηματιστήριο Αθηνών 
(ATHEX). Επιπλέον, η Εταιρεία είναι μέλος του 
Ελληνικού Ινστιτούτου Πυροπροστασίας Κατα-
σκευών (ΕΛΙΠΥΚΑ), καθώς η υγεία και ασφάλεια 
όλων των πελατών, μισθωτών, εργαζομένων 
και επισκεπτών μας στα ακίνητα της Εταιρείας 
είναι υψίστης σημασίας. Το ΕΛΙΠΥΚΑ είναι ένας 
μη κερδοσκοπικός οργανισμός που υποστηρί-
ζει την ανάπτυξη προτύπων πυροπροστασίας 
με σκοπό την πρόληψη της απώλειας ζωής 
και περιουσίας από ατυχήματα πυρκαγιάς σε 
κτήρια. Επιπλέον, το ΕΛΙΠΥΚΑ συμμετέχει σε 
διαβουλεύσεις για την ανάπτυξη κανονισμών 
και τη λήψη αποφάσεων για πρότυπα και μη-
χανισμούς πυροπροστασίας.

Η παρουσία και ο ηγετικός ρόλος της Noval 
Property στον ελληνικό επενδυτικό τομέα 
ακινήτων έχει αναγνωριστεί από την έναρξη 
δραστηριοποίησής της μέσω σημαντικών βρα-
βείων για την επιχειρηματική της συμπεριφορά 
και τις υψηλές επιδόσεις των κτηρίων του χαρ-
τοφυλακίου της, όπως φαίνεται στους παρα-
κάτω πίνακες. Επιπλέον, η αξία των πιστοποι-
ημένων κατά LEED ακινήτων της αντιστοιχεί 
στο 21,19% της αξίας του χαρτοφυλακίου της, 
με την Εταιρεία να στοχεύει στην περαιτέρω 
αύξηση του ποσοστού αυτού τα επόμενα χρόνια.  

Πιστοποιημένα ακίνητα LEED του 
χαρτοφυλακίου μας 

Πιστοποιητικά

•	 Πλατινένιο LEED v4 BD+C Core & Shell 
Ανάπτυξη πιστοποίησης - Το συγκρότημα 
γραφείων ''The Orbit'' στη Λεωφόρο Κηφισίας 
(GBA 39.667m2)

•	 Χρυσή πιστοποίηση LEED v4 BD+C Core & Shell 
Ανάπτυξη πιστοποίησης - Το κτήριο γραφείων 
''The Butterfly'' στο Χαλάνδρι (GBA 10.144m2)

Βραβεία που ελήφθησαν τα 
προηγούμενα έτη (2020 – 2021)

Βραβεία

•	 Βραβεία εμπορικών ακινήτων 2021 “Property 
Investment Company of the Year”

•	 Εμπορικό κέντρο River West - Χρυσό βραβείο 
στην κατηγορία " Commercial Development/Retail 
New Development” για την ανάπτυξη του River 
West Open - 2021 Commercial Property Awards

•	 Εμπορικό κέντρο River West -Χρυσό βραβείο 
στην κατηγορία "Εγκαταστάσεις" για την 
επίδειξη υψηλών προτύπων υγείας και 
ασφάλειας στις διαδικασίες διαχείρισης 
των εγκαταστάσεων - “Fire and Emergency 
Excellence Awards 2020”

•	 Εμπορικό κέντρο River West - Χάλκινο βραβείο 
στην κατηγορία " Emergency response" για 
την εξαιρετική του ανταπόκριση σε πιθανό 
περιστατικό - 2020  Commercial Property 
Awards 

•	 ''The Orbit'' - Χρυσό βραβείο για την κατηγορία 
'Best New Development - Office', στα 2020 
Commercial Property Awards

•	 ''The Butterfly'' - Ασημένιο βραβείο στην 
κατηγορία 'Best Renovation - Office', - 2020 
Commercial Property Awards

Αναγνώριση Βιώσιμης Ανάπτυξης 
– συμμετοχές, πιστοποιητικά και 
βραβεία
[GRI 2-28, EPRA Cert – Tot]

Ελευθερία Νίκα,
Διευθύντρια Εμπορικού 

Κέντρου River West
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Η ορθή περιβαλλοντική διαχείριση των ακινήτων 
μας αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους 
στόχους μας, ο οποίος κρίνεται απαραίτητος 
για τη βιώσιμη ανάπτυξη των δραστηριοτήτων 
μας και την συνέχιση της επιχειρηματικής μας 
πορείας. Ο σεβασμός μας προς το περιβάλλον 
και την κοινωνία αποτυπώνεται μέσα από 
τις πρακτικές μας για την ευαισθητοποίηση 
αναφορικά με την περιβαλλοντική βιωσιμότητα 
και την ενθάρρυνση τόσο των εργαζομένων 
όσο και των μισθωτών μας να συμβάλλουν στη 
βελτίωση των περιβαλλοντικών μας επιδόσεων. 
Επιπλέον, στην Noval Property διασφαλίζουμε 
ότι οι απαραίτητες άδειες και πιστοποιήσεις 
συμμόρφωσης υφίστανται και ότι τηρούμε τις 
υποχρεώσεις μας αναφορικά με την υποβολή 
στοιχείων που απαιτούνται από τις αρμόδιες 
αρχές. Η διαφάνεια και η καθιέρωση ενός 
ανοικτού διαλόγου σχετικά με τα περιβαλλοντικά 
θέματα με τους συμμετόχους μας είναι μία 
από τις πρωταρχικές μας προτεραιότητές. 
Αναγνωρίζουμε τις πραγματικές επιπτώσεις που 
δημιουργούμε στο περιβάλλον, την οικονομία 

και την κοινωνία μέσω της διαχείρισης του 
χαρτοφυλακίου μας που αποτελείται από 44 
ακίνητα (ένα, έμμεσα, μέσω μιας κοινοπραξίας με 
ένα ταμείο ακινήτων) και των επιχειρηματικών 
μας δραστηριοτήτων συνολικά, καθώς και τις 
πρόσθετες δυνητικές επιπτώσεις που ενδέχεται 
να δημιουργήσουμε μελλοντικά. Στο πλαίσιο 
αυτό, καταβάλλουμε εντατικές προσπάθειες 
όχι μόνο για τον προσδιορισμό όλων των 
περιβαλλοντικών επιπτώσεων, αλλά και για 
τη λήψη κατάλληλων μέτρων για την ενίσχυση 
των θετικών επιπτώσεων, ενώ παράλληλα 
αποσκοπούμε στην πρόληψη και ελαχιστοποίηση 
των αρνητικών επιπτώσεων.

Πράσινο Ομόλογο
Στη Noval Property, δεσμευόμαστε να 
ενσωματώσουμε τα θέματα ESG στις 
πολιτικές που διέπουν την Εταιρεία και τις 
επιχειρηματικές μας πρακτικές, αναγνωρίζοντας 
τις βέλτιστες πρακτικές που υιοθετούνται 
από τα ενδιαφερόμενα μέρη μας και την 
επιχειρηματική κοινότητα συνολικά. Μέσω αυτής 

της διαδικασίας, η Εταιρεία συμβάλλει ενεργά 
αφενός στην προστασία του περιβάλλοντος 
και αφετέρου στο μετριασμό της κλιματικής 
αλλαγής, αλλά και στην ενίσχυση των 
κοινωνικών πτυχών των επιχειρηματικών 
μας δραστηριοτήτων, όπως τα ανθρώπινα και 
εργασιακά δικαιώματα, η διαφάνεια, η υψηλή 
επιχειρηματική ηθική, η καταπολέμηση της 
διαφθοράς και η κυκλική οικονομία.

Η Εταιρεία έχει θεσπίσει το πλαίσιο Πράσινου 
Ομολόγου, το οποίο είναι διαθέσιμο στην 
ιστοσελίδα μας και στο  Χρηματιστήριο Αθηνών, 
για την έκδοση του Πράσινου Ομολόγου σύμφωνα 
με τις αρχές που καθορίζονται στον Οδηγό Αρχών 
Πράσινου Ομολόγου (Ιούνιος 2021) που εξέδωσε 
η ICMA. Με την υιοθέτηση των Αρχών Πράσινου 
Ομολόγου της ICMA,  η Εταιρεία ενσωματώνει τις 
βέλτιστες πρακτικές για τη χρήση εξωτερικού 
ελεγκτή ή έτερου τρίτου μέρους, το οποίο 
θα παρακολουθεί, θα επιβεβαιώνει και θα 
υποβάλλει εκθέσεις καθώς και θα διασφαλίζει 
ότι τα έργα που χρηματοδοτούνται από τα 

αντληθέντα κεφάλαια του Πράσινου Ομολόγου 
θα συμβάλλουν στην επίτευξη της Συμφωνίας 
του Παρισιού για την αντιμετώπιση της 
κλιματικής αλλαγής. Τα αντληθέντα κεφάλαια 
από την έκδοση του Πράσινου Ομολόγου θα 
χρησιμοποιηθούν για τη χρηματοδότηση ή την 
αναχρηματοδότηση του συνόλου ή μέρους 
του επιλέξιμου χαρτοφυλακίου, το οποίο θα 
αποτελείται από αντίστοιχα επιλέξιμα βιώσιμα 
έργα που υπάγονται στις κατηγορίες της ICMA, 
όπως παρουσιάζονται στη συνέχεια.

 Το περιβαλλοντικό 
μας αποτύπωμα
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Πλαίσιο Πράσινου Ομολόγου  
Νοέμβριος 2021

Η Επιτροπή Πράσινων Ομολόγων αξιολογεί 
τα υποψήφια έργα με βάση την ευθυγράμμισή 
τους με τις απαιτήσεις του Πλαισίου και των 
θεμάτων SDGs καθώς και το βαθμό της 
συμβολής τους στους στόχους για τη μείωση 
των εκπομπών αερίων θερμοκηπίου.

Εφόσον επιβεβαιωθεί ότι πληρούνται 
τα ανωτέρω κριτήρια, το έργο μπορεί να 
χαρακτηριστεί ως "Πράσινο".

Η προσέγγιση μας σχετικά με τη διαχείριση και 
τις επιδόσεις μας, παρουσιάζονται αναλυτικά 

στη συνέχεια αναφορικά με τις επιπτώσεις 
που επιφέρουμε και ελέγχουμε, όσον αφορά 
στο κλίμα, τους υδατικούς πόρους και το 
έδαφος. 

Πράσινα 
Κτήρια

Ενεργειακή 
Αποδοτικότητα

Ανανεώσιμες 
Πηγές 
Ενέργειας

Πρόληψη
Ρύπανσης  
& Έλεγχος

Καθαρές 
μεταφορές

Προσαρμογή 
στην Κλιματική 
Αλλαγή

Κτήρια που πληρούν
διεθνώς
αναγνωρισμένα πρότυπα
όσον αφορά στις 
περιβαλλοντικές
επιδόσεις

Τόσο για νέα όσο και για
ανακαινισμένα κτήρια:
Αποθήκευση ενέργειας, 
τηλεθέρμανση, έξυπνα 
δίκτυα, συσκευές
και προϊόντα κ.λπ.

Παραγωγή, μετάδοση,
συσκευών και προϊόντων

Μείωση εκπομπών CO2, 
αποκατάσταση εδάφους,
πρόληψη αποβλήτων -
μείωση - ανακύκλωση
και άλλα

Μη μηχανοκίνητες,
πολυτροπικές μεταφορές,
υποδομές για οχήματα 
με καθαρή ενέργεια και 
μείωση ατμοσφαιρικών 
εκπομπών

Πιο ανθεκτικές υποδομές για 
την αντιμετώπιση της κλιμα-
τικής αλλαγής, υποστήριξη 
παρακολούθησης του κλίμα-
τος και συστήματα έγκαιρης 
προειδοποίησης κ.λπ..

Κατηγορίες πράσινων έργων ICMA 
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Κλίμα

[GRI 3-3, 302-1, 302-3, 305-1, 305-2, EPRA Elec-Abs, Fuels-Abs, Energy-Int, GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs]

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ Πραγματικές Δυνητικές

Θετικές

•	� Από τη δέσμευσή μας να επενδύουμε μόνο σε 
πιστοποιημένα κτήρια (επιτυγχάνοντας τουλάχιστον 
την πιστοποίηση LEED Gold ή BREEAM Very Good), τα 
οποία έχουν σημαντικά μειωμένες περιβαλλοντικές 
επιπτώσεις, ιδίως όσον αφορά στην κατανάλωση 
ενέργειας και τις εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου, 
δηλ. την έκδοση ενός Πράσινου Ομολόγου ύψους 120 
εκατ. ευρώ το Δεκέμβριο του 2021.

•	 Από τη λειτουργία δύο ακινήτων γραφείων που είναι ήδη 
πιστοποιημένα κατά LEED (χρυσό και πλατινένιο).

•	 Από την ενσωμάτωση δράσεων στη λειτουργία των 
ακινήτων μας που συνολικά υποστηρίζουν τη μετάβαση 
σε καθαρότερα καύσιμα, π.χ. εγκατάσταση σταθμών 
φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων (EVs) στα ακίνητά μας.

•	 Από την επιλογή των "πράσινων" παρόχων ηλεκτρικής ενέργειας για την 
εξασφάλιση χαμηλότερου αποτυπώματος άνθρακα της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας της Noval Property.

•	 Από την επιλογή κατάλληλων χώρων για επιτόπια παραγωγή ενέργειας από 
ΑΠΕ για ίδια κατανάλωση.

•	 Από την εφαρμογή ολοκληρωμένης αξιολόγησης χαρτοφυλακίου και την 
ανάπτυξη μιας στρατηγικής μετασκευών για τη βελτίωση της ενεργειακής 
απόδοσης των νέων και υφιστάμενων λειτουργικών κτηρίων, π.χ., ενσωμάτωση 
και εφαρμογή πιστοποιημένων πρακτικών και συστημάτων ενεργειακής 
απόδοσης, με έμφαση στη βελτίωση του κτειριακού κελύφους, την τοποθέτηση 
νέων στοιχείων συστημάτων θέρμανσης, αερισμού, κλιματισμού, ψύξης 
(HVAC), καθώς και εγκατάσταση αυτοματοποιημένων συστημάτων για την 
αποτελεσματική παρακολούθηση και διαχείριση της ενέργειας.

•	 Από τη βελτίωση των υφιστάμενων ακινήτων για τη διασφάλιση της 
κλιματικής ανθεκτικότητας, λαμβάνοντας υπόψη τις επιπτώσεις της 
κλιματικής αλλαγής σε ακραία καιρικά φαινόμενα.

•	 Από τη χρήση συστημάτων για την αποτίμηση του αποτυπώματος άνθρακα.

Αρνητικές

•	 Απευθείας από την επιτόπια παραγωγή ηλεκτρικής 
ενέργειας για εφεδρεία, χρησιμοποιώντας γεννήτριες 
ντίζελ. 

•	 Από την επιλογή μη "πράσινων" παρόχων ηλεκτρικής 
ενέργειας με ένα μείγμα παραγωγής σημαντικής 
περιεκτικότητας σε άνθρακα.	

•	 Από την κατανάλωση συμβατικών πηγών ενέργειας 
για τη λειτουργία των ακινήτων μας αντί για ΑΠΕ, 
απελευθερώνοντας αέρια του θερμοκηπίου στην 
ατμόσφαιρα.

•   Δεν έχει προσδιοριστεί.
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Εμπορικό Κέντρο River West





Λιανικό 
Εμπόριο
Το Mare West και το River 
West, με την επέκταση 
του River West Open να 
ολοκληρώνεται το 2021, 
αποτελούν τα δύο εμβλη-

ματικά ακίνητα λιανικής του χαρτοφυλακίου μας, 
στην Κόρινθο και στην Αθήνα αντίστοιχα.

Στο εμπορικό συγκρότημα River West, οι κύριες 
πηγές ενέργειας που χρησιμοποιούνται είναι 
η ηλεκτρική ενέργεια και το φυσικό αέριο για 
θέρμανση και η ηλεκτρική ενέργεια για ψύξη, 
όσον αφορά στους χώρους για τους οποίους η 
εταιρεία έχει το λειτουργικό έλεγχο, δηλαδή 
τους κοινόχρηστους και τους εσωτερικούς 
χώρους,  συμπεριλαμβανομένων των 
εγκαταστάσεων, των χώρων στάθμευσης, καθώς 
και των γραφείων διαχείρισης, ενώ στο εμπορικό 
πάρκο Mare West ο κλιματισμός των χώρων 
πραγματοποιείται μόνο με ηλεκτρική ενέργεια. 
Η ενέργεια που καταναλώνεται για τα εν λόγων 
ακίνητα λιανικής αντιπροσωπεύει περί το 50% 
της συνολικής κατανάλωσης ενέργειας των 
ακινήτων που περιλαμβάνονται στον Απολογισμό, 
επομένως, η αποτελεσματική διαχείριση της 
ενέργειας αποτελεί βασική μας προτεραιότητα.

Για να μειωθεί η περιττή κατανάλωση ενέργειας, 
τα συστήματα θέρμανσης, αερισμού, κλιματισμού, 
ψύξης (HVAC) λειτουργούν βάσει καθορισμένου 
προγράμματος ανάλογα με την ώρα της ημέρας 
και την εποχή, και ομοίως, η ομάδα διαχείρισης 
έχει ορίσει συγκεκριμένες θέσεις ψύξης και 
θέρμανσης ώστε να διασφαλίσει ότι όλοι οι 
κοινόχρηστοι χώροι κλιματίζονται αποδοτικά. 
Τα προγράμματα αυτά αξιολογούνται όταν 

ανακύπτουν θέματα και προσαρμόζονται για την 
αντιμετώπιση των ανεπαρκειών.

Αντίστοιχα, σε όλους τους κοινόχρηστους 
χώρους έχουν εγκατασταθεί ενεργειακά 
αποδοτικά φωτιστικά LED, με αυτόματους 
αισθητήρες κίνησης (PIRs) στις τουαλέτες, ώστε 
να εξασφαλίζεται ότι η κατανάλωση ενέργειας 
για σκοπό φωτισμού ελαχιστοποιούνται στο 
απολύτως απαραίτητο. Το ίδιο ισχύει και για τα 
φωτιστικά στην πλειονότητα των χώρων που 
ελέγχει η Noval Property, π.χ. τα γραφεία της 
διοίκησης και οι χώροι που δεν προορίζονται 
για το κοινό (back-of-house), όπου περίπου 
μόνο το 2% του φωτισμού είναι μη ενεργειακά 
αποδοτικά LED. Για όλους τους χώρους που η 
Noval Property δεν κατέχει τον λειτουργικό 
έλεγχο, δηλαδή μεμονωμένα καταστήματα 
εντός του εμπορικού κέντρου, οι μισθωτές 
δύνανται να επιλέξουν τα δικά τους συστήματα 
και συσκευές για τον κλιματισμό και τον 
φωτισμό του χώρου, σύμφωνα με τις δικές 
τους προτεραιότητες και επιχειρηματικούς 
στόχους. Ωστόσο, η Noval Property συμβουλεύει 
τους μισθωτές να χρησιμοποιούν ενεργειακά 
αποδοτικό εξοπλισμό και, μέσω των ομάδων 
διαχείρισης εγκαταστάσεων, επιδιώκει να 
διασφαλίσει ότι οι δραστηριότητές τους δε 
θέτουν σε κίνδυνο τη συνολική ενεργειακή 
απόδοση των εμπορικών κέντρων, μέσω της 
παρακολούθησης της κεντρικής λειτουργίας για 
την ανίχνευση ενδεχόμενων ζητημάτων μέσω 
του εγκατεστημένου συστήματος διαχείρισης 
κτηρίου (BMS). Για να διασφαλιστεί ότι όλα τα 
συστήματα λειτουργούν αποτελεσματικά και ότι 
οι ακραίες τιμές των προτύπων κατανάλωσης 
μπορούν να εντοπιστούν εγκαίρως, και τα 
δύο εμπορικά κέντρα είναι εξοπλισμένα με 
συστήματα διαχείρισης κτηρίων (BMS), τα οποία 

εξυπηρετούν την ενεργειακή παρακολούθηση 
και την εφαρμογή διορθωτικών μέτρων όταν 
απαιτείται. 

Ειδικότερα, έχει οριστεί ομάδα παρακολούθησης 
από τεχνικούς - μηχανικούς, υπεύθυνη για την 
επανεξέταση των συστημάτων μέσω του BMS 
σε καθημερινή βάση. Η ομάδα διασφαλίζει ότι 
δεν παρουσιάζονται ακραίες τιμές ή σφάλματα 
στα πρότυπα κατανάλωσης και επικοινωνεί με 
τους υπεργολάβους για την άμεση εφαρμογή 
διορθωτικών ενεργειών όταν παραστεί ανάγκη.

Επιπλέον, υπάρχουν λειτουργικά προγράμματα 
που καθορίζονται μέσω του BMS για την 
αυτοματοποίηση των ωρών λειτουργίας 
των συστημάτων και τη διασφάλιση της 
πραγματικής μείωσης της ζήτησης ενέργειας. 
Συγκεκριμένα, μόνο το ένα τρίτο του φωτισμού 
που λειτουργεί κατά τη διάρκεια της ημέρας 
παραμένει αναμμένο μετά το πέρας του ωραρίου 
λειτουργείας του εμπορικού κέντρου, ώστε να 
καλύπτονται οι βασικές ανάγκες φωτισμού για 
λόγους υγείας και ασφάλειας, ενώ ο εξοπλισμός 
για τον κλιματισμό των χώρων λειτουργεί 
μόνο κατά τις ώρες λειτουργίας του κέντρου 
προκειμένου να ελαχιστοποιηθεί η κατανάλωση 
ενέργειας που θα απαιτούσε η προκαταρκτική 
θέρμανση και η εκ των προτέρων ψύξη. 
Επίσης, σε μηνιαία βάση, η ομάδα διαχείρισης 
κάθε εμπορικού κέντρου εξετάζει τα πρότυπα 
κατανάλωσης και τα συγκρίνει με εκείνα 
των προηγούμενων ετών για τις αντίστοιχες 
περιόδους. Ως αποτέλεσμα, η ομάδα είναι σε 
θέση να λαμβάνει πληροφορίες για πιθανά 
ζητήματα που ενδέχεται να ανακύπτουν, 
λαμβάνοντας επίσης υπόψη την εποχικότητα 
των καταγεγραμμένων δεδομένων. Αυτό 
επιτρέπει στην ομάδα να αξιολογήσει την 

Η προσέγγισή μας

Η ενεργειακή μας διαχείριση

Η καταμέτρηση, η κατανόηση και η 
ανάληψη δράσεων για τη μείωση του 
περιβαλλοντικού αποτυπώματος των 
λειτουργιών και των επιχειρηματικών 
μας δραστηριοτήτων αποτελεί 
κεντρική προτεραιότητα για τη 
Noval Property και βασικό άξονα 
της επενδυτικής στρατηγικής. 
Αντιλαμβανόμαστε ότι η μείωση 
της ενεργειακής ζήτησης και η 
βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης 
των κτειριακών συστημάτων 
είναι το μέσο για τη μείωση των 
επιπέδων κατανάλωσης ενέργειας 
έως τα τελείως απαραίτητα, 
γεγονός που απαιτεί συντονισμένη 
προσέγγιση από πλευράς της 
Εταιρείας, καθώς και από τους 
επιχειρηματικούς μας εταίρους, όπως 
οι εταιρείες διαχείρισης κτειριακών 
εγκαταστάσεων. Στο πλαίσιο της εν 
λόγω επιδίωξης, αναλαμβάνουμε 
συγκεκριμένες δράσεις, όπως 
παρουσιάζεται ακολούθως, τόσο 
για τα ακίνητα που προορίζονται 
για λιανική όσο και για μη λιανική 
πώληση.
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ενεργειακή απόδοση των εμπορικών κέντρων 
και να εφαρμόσει διορθωτικές ενέργειες οι 
οποίες είχαν υλοποιηθεί με επιτυχία στο 
παρελθόν.
 
Όσον αφορά στις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 
η Noval Property έχει αναλάβει δράσεις που 
υποστηρίζουν την ενσωμάτωση συστημάτων 
καθαρής ενέργειας στη λειτουργία των 
εμπορικών της κέντρων. Συγκεκριμένα, η 
Εταιρεία έχει θέσει ως προτεραιότητα την 
αξιολόγηση και των δύο εμπορικών κέντρων 
και εξετάζει κατά πόσον θα ήταν εφικτή 
και οικονομικά αποδοτική η εγκατάσταση 
φωτοβολταϊκών πάνελ στις στέγες, για 
την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας που 
θα χρησιμοποιείται για ίδια κατανάλωση. 
Στην κατεύθυνση της υποστήριξης του 
εξηλεκτρισμού του στόλου του εθνικού δικτύου, 
προς τη μετάβαση (από τα ορυκτά καύσιμα) σε 
καθαρότερα συστήματα ηλεκτρικής ενέργειας, η 
Εταιρεία έχει ήδη δημιουργήσει την υποδομή για 
την εγκατάσταση σταθμών φόρτισης ηλεκτρικών 
οχημάτων, στο Mare West και στο River West 
αντίστοιχα, και αναμένεται ότι θα καταστούν 
διαθέσιμοι εντός του 2022.

Παρόλο που και στα δύο εμπορικά κέντρα 
έχουν εγκατασταθεί εφεδρικές γεννήτριες 
ντίζελ, (συγκεκριμένα, δύο (2) στο River 
West και μία (1) στο Mare West), αυτές είναι 
επαρκώς σχεδιασμένες ώστε να καλύπτουν 
τις ανάγκες ηλεκτρικής ενέργειας μόνο για 
τους κοινόχρηστους χώρους και υγειονομικούς 
σκοπούς σε περίπτωση διακοπής παροχής 
ρεύματος από το δίκτυο.

Επίσης, η Εταιρεία βρίσκεται στη διαδικασία 
αξιολόγησης της βιώσιμης λειτουργίας και 

συντήρησης του εμπορικού κέντρου Mare 
West στην Κόρινθο με στόχο την επίτευξη 
της αξιολόγησης του προτύπου πιστοποίησης 
BREEAM In-Use International v6 στο επίπεδο 
"Good".

Επιπρόσθετα, η δέσμευσή μας είναι να 
ενσωματώσουμε ρήτρες πράσινης μίσθωσης 
στις νέες συμβάσεις μίσθωσης ή σε περίπτωση 
ανανέωσης των υφιστάμενων, καθώς και να 
ενισχύσουμε τις δραστηριότητές μας για την 
ευαισθητοποίηση των μισθωτών με στόχο 
τη βελτίωση της εξοικονόμησης ενέργειας 
στα μισθωμένα ακίνητα. Για τη βελτίωση του 
ενεργειακού μας αποτυπώματος, σκοπεύουμε 
επίσης να εγκαταστήσουμε σταθμούς φόρτισης 
ηλεκτρικών και υβριδικών οχημάτων 
στην Τσικλητήρα (Κεντρικά Γραφεία της 
Noval Property) και στο κτήριο της Εθνικής 
Αντιστάσεως, καθώς και να επιδιώξουμε την 
απόκτηση εγγύησης προέλευσης σε ανανεώσιμες 
πηγές ενέργειας στα ακίνητα λιανικής πώλησης 
(River West, River West Open και Mare West) και 
στα κτήρια γραφείων μας. Τα κτήρια γραφείων 
μας θα είναι επίσης εξοπλισμένα με συστήματα 
BMS ώστε να πραγματοποιείται αποτελεσματική 
παρακολούθηση της κατανάλωσης ενέργειας.

Και στα δύο εμπορικά κέντρα, οι μισθωτές 
είναι υπεύθυνοι για τη δική τους κατανάλωση 
ενέργειας όσον αφορά στον κλιματισμό και τον 
φωτισμό και, ως εκ τούτου, τα καύσιμα και οι 
πολιτικές που εφαρμόζουν δεν αποτελούν μέρος 
του παρόντος Απολογισμού.
 

Μη Λιανικό 
Εμπόριο
Το μη λιανικό χαρτοφυ-
λάκιό μας περιλαμβάνει 
λειτουργικά κτήρια γρα-
φείων, ξενοδοχειακά 
συγκροτήματα, βιομηχα-

νικά συγκροτήματα και αποθήκες, καθώς και 
οικόπεδα για μελλοντική ανάπτυξη. Για όλα τα 
λειτουργικά ακίνητα που εμπίπτουν επίσης στο 
πεδίο εφαρμογής του παρόντα Απολογισμού, 
δόθηκε προτεραιότητα στην αντικατάσταση 
των αναποτελεσματικών συστημάτων τόσο για 
φωτισμό όσο και για τα συστήματα HVAC που 
βρίσκονται στο τέλος του χρόνου ζωής τους, 
με σύγχρονα, ενεργειακά αποδοτικά συστήματα. 
Αυτό ισχύει για τη ρύθμιση του χώρου και την 
επιλογή ενεργειακά αποδοτικών στοιχείων συ-
στημάτων HVAC, καθώς και για την κατάλληλη 
επιλογή λαμπτήρων LED για την αντικατάσταση 
των υπαρχόντων λαμπτήρων φθορισμού, βολ-
φραμίου και αλογόνου. Επιπλέον, η Εταιρεία έχει 
ήδη ξεκινήσει τη διαδικασία σχεδιασμού για την 
αναβάθμιση των συστημάτων HVAC και BMS στο 
κτήριο γραφείων "Εθνικής Αντιστάσεως 57". 
Συνολικά, για την αποτελεσματικότερη λειτουρ-
γία και ενεργειακή διαχείριση των ακινήτων 
του χαρτοφυλακίου μας, σχεδόν το 50% των 
κτηρίων των γραφείων μας είναι εξοπλισμένα 
με συστήματα BMS, ενώ η Εταιρεία έχει ήδη 
εγκαταστήσει τριάντα έξι (36) σημεία φόρτισης 
EV σε κτήρια εκτός λιανικού εμπορίου.

Τα μη λιανικά μας ακίνητα λειτουργούν με 
ηλεκτρική ενέργεια για τον κλιματισμό των 
χώρων. Τα δύο ξενοδοχειακά συγκροτήματα 
χρησιμοποιούν φυσικό αέριο για θέρμανση 
και μαγείρεμα. Όλα τα κτήρια των γραφείων 

μας, βιομηχανικά και ξενοδοχειακά ακίνητα 
διαθέτουν εφεδρικές γεννήτριες ντίζελ για 
την κάλυψη αναγκών σε ηλεκτρική ενέργεια 
σε μια ακραία περίπτωση απώλειας ισχύος 
από το εθνικό δίκτυο. Σε μια προσπάθεια να 
εξαλείψουμε κάθε εξάρτηση από το ντίζελ, 
πραγματοποιήσαμε μελέτη σκοπιμότητας 
σχετικά με την εγκατάσταση συστημάτων 
συμπαραγωγής τα οποία λειτουργούν με φυσικό 
αέριο για εφεδρεία σε κτήρια γραφείων, αλλά 
κρίθηκε αναποτελεσματική λόγω του μικρού 
μεγέθους των ενεργειακών φορτίων των 
γραφείων.

Κατανοώντας τις υφιστάμενες αρνητικές 
επιπτώσεις από τη λειτουργία των 
παλαιότερων συστημάτων HVAC με τα οποία 
είναι εξοπλισμένα τα προϋπάρχοντα κτήρια, 
και σε πλήρη ευθυγράμμιση με τη δέσμευσή 
μας να επενδύουμε μόνο σε βιώσιμα ακίνητα, 
επιδιώξαμε την πιστοποίηση LEED για τα δύο 
νέα ακίνητα γραφείων ορόσημο της Noval 
Property, δηλαδή το '' The Orbit '' και το '' The 
Butterfly'', τα οποία έχουν πιστοποιηθεί με 
το πρότυπο LEED σε επίπεδο Πλατινένιο και 
Χρυσό αντίστοιχα. Τα δύο αυτά ακίνητα είναι 
εξοπλισμένα με σύγχρονα συστήματα για την 
αποτελεσματική διαχείριση της ενέργειας και 
την παρακολούθηση του φορτίου σε πραγματικό 
χρόνο μέσω του BMS, τα οποία επιτρέπουν τον 
αποτελεσματικό και άμεσο εντοπισμό ακραίων 
τιμών, υποδεικνύοντας την απόδοση και άλλα 
λειτουργικά ζητήματα, καθώς και την εφαρμογή 
διορθωτικών ενεργειών.
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Η δέσμευσή μας
για ενεργειακή 
απόδοση

Για να διασφαλιστεί ότι η Noval Property αναφορικά με το χαρτοφυλάκιο κτηρίων της 
ελαχιστοποιεί συνεχώς τις αρνητικές επιπτώσεις στο περιβάλλον, ενώ αυξάνει τις 
θετικές, η εταιρεία εξέδωσε το Δεκέμβριο του 2021 ένα Πράσινο Ομόλογο, με στόχο τη 
συνολική βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης του χαρτοφυλακίου της. Η Noval Property 
έχει δεσμευτεί πλήρως να επενδύσει σε πράσινα νεόδμητα ακίνητα, ενώ παράλληλα 
θα αναβαθμίσει τα προϋπάρχοντα. Υπάρχουν τρία κριτήρια επιλογής σε σχέση με την 
ενισχυμένη ενεργειακή απόδοση, όπως περιγράφονται παρακάτω:

Κτήρια πιστοποιημένα σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης:
Αγορά και ανακαίνιση υφιστάμενων κτηρίων, κατάλληλων για την από-
κτηση διεθνών πιστοποιήσεων βιώσιμης ανάπτυξης, όπως το LEED και 
το BREEAM, όπως περιγράφονται αναλυτικά στη συνέχεια:

Γραφεία - Λιανικό εμπόριο - Φιλοξενία - Βιομηχανικά & Αποθήκες - 
Κατοικίες:

 Νεόδμητα 

■	■� Πιστοποίηση LEED τουλάχιστον σε επίπεδο Gold (LEED for Νέες 
Κατασκευές και Σημαντικές Ανακαινίσεις, Φιλοξενία, Πυρήνας και 
Κέλυφος, Εμπορικοί Εσωτερικοί Χώροι, Εμπορικοί Εσωτερικοί Χώ-
ροι - Λιανικό Εμπόριο)	

 Υφιστάμενα 

■	■� Πιστοποίηση LEED τουλάχιστον στο επίπεδο Silver (LEED για 
Υπάρχοντα Κτήρια - Λειτουργία και Συντήρηση) 

■	■� Πιστοποίηση BREEAM τουλάχιστον στο επίπεδο Good (BREEAM 
In-Use - Μέρος 1) 

Ενεργειακή απόδοση: 
Απόκτηση υφιστάμενων ενεργειακά αποδοτικών κτηρίων, καθώς και απόκτηση και 
ανακαίνιση υφιστάμενων κτηρίων με στόχο τη βελτίωση της απόδοσής τους:

Γραφεία - Λιανικό Eμπόριο - Φιλοξενία - Κατοικίες:

 Νεόδμητα ή Ενεργειακά Αποδοτικά 

■	 Επίτευξη ενεργειακής απόδοσης ισοδύναμης με εκείνη των ακινήτων  
	 Σχεδόν Μηδενικής Κατανάλωσης Ενέργειας	

 Υφιστάμενα 

■	■� Εντός τριών ετών, να επιτύχουμε τουλάχιστον 30% για τις ιδιοκτησίες που είναι 
κάτω από το βαθμό C του EPC αντίστοιχα, και 15% μείωση της πρωτογενούς ενέρ-
γειας για τις ιδιοκτησίες που είναι κάτω από το βαθμό Β του EPC.

Βιομηχανικά και Αποθήκες 

Εγκατάσταση τουλάχιστον τεσσάρων (4) από τα παρακάτω συστήματα που μπορούν να 
συμβάλλουν σημαντικά στη βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης του κτηρίου.
■	■� Συστήματα ψύξης, θέρμανσης, κλιματισμού σύμφωνα με τους συντελεστές απόδοσης 

του προτύπου ASHRAE 90.1
■	■� Φωτισμός LED
■	■� Αισθητήρες φυσικού φωτός ή/και παρουσίας
■	■� Συστήματα Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας με ισοδύναμη συνεισφορά άνω του 10% 

της κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας του κτηρίου
■	■� Κινητήρες μεταβλητής ταχύτητας
■	■� Φώτα οροφής
■	■� Σύστημα μέτρησης της κατανάλωσης ενέργειας για κάθε διαφορετική χρήση, εάν 

κάποια από αυτές υπερβαίνει το 10% της συνολικής κατανάλωσης Θερμομόνωση 
του κτειριακού κελύφους σύμφωνα με το πρότυπο ASHRAE 90.
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Έλεγχος των εκπομπών μας
Η Noval Property αναγνωρίζει τον αντίκτυπο της 
δραστηριότητάς της στο περιβάλλον και τον τρό-
πο με τον οποίο τα πρότυπα κατανάλωσης ενέρ-
γειας συνδέονται άμεσα με την έκλυση αερίων 
του θερμοκηπίου και άλλων εκπομπών Σε αυτό το 
πλαίσιο, εκτός από την τήρηση των κανονισμών 
και τη γνωστοποίηση των εκπομπών αερίων 
ρύπων με τη μορφή του αριθμού των ψυκτικών 
μέσων που αντικαθίστανται σε ετήσια βάση (σε 
κιλά), στο ΥΠΕΝ (Υπουργείο Περιβάλλοντος και 
Ενέργειας), η Εταιρεία προχώρησε επίσης στον 
υπολογισμό του αποτυπώματος άνθρακα για 
το έτος 2021, προκειμένου να αξιολογήσει τις 
επιδόσεις της από τη δραστηριότητά της και να 
αναπτύξει με επιτυχία ένα επίπεδο βάσης για 
μελλοντική αντιπαραβολή και συγκριτική αξιο-
λόγηση.  Δεδομένου ότι η Noval Property είναι μια 
νέα εταιρεία η οποία πρώτη φορά πραγματοποι-
εί μια τέτοια διαδικασία, δεν είχαν τεθεί στόχοι 
μείωσης των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα 
για το 2021. Ωστόσο, η μείωση των εκπομπών 
παραμένει προτεραιότητα για τα επόμενα χρόνια. 

Η απόδοσή μας
Για το 2021, το ενεργειακό μας αποτύπωμα ήταν 
24.273MWh (24.039MWh για τα 21 μισθωμένα 
μας ακίνητα που περιλαμβάνονται στην έκθεση 
και 234 MWh για τα κεντρικά μας γραφεία)1, 2, κα-
λύπτοντας την κατανάλωση ενέργειας τόσο σε 
κοινόχρηστους όσο και σε μισθωμένους χώρους. 
Στον παρακάτω πίνακα, υπάρχει μόνο μία (1) πε-
ρίπτωση όπου οι πληροφορίες ήταν διαθέσιμες 
μόνο για τους χώρους που ελέγχονται από τον 
ιδιοκτήτη και όχι για τους μισθωμένους χώρους, 
το εμπορικό πάρκο Mare West στην Κόρινθο, το 
οποίο σκοπεύουμε να συμπεριλάβουμε στους 
μελλοντικούς Απολλογισμούς. Σχεδόν η μισή 
ενέργεια που καταναλώνουμε προέρχεται από 

τα δύο εμπορικά ακίνητα, Mare West και River 
West, συμπεριλαμβανομένης της επέκτασης River 
West Open που ολοκληρώθηκε το 2021, και στη 
συνέχεια ακολουθούν σε απόλυτους αριθμούς τα 
βιομηχανικά ακίνητα. Ωστόσο, όσον αφορά στην 
ενεργειακή ένταση, τα γραφεία κατανάλωσαν 
κατά μέσο όρο 170kWh/m2 για το 2021, αποτε-
λώντας το πιο ενεργοβόρο πάγιο ανά επιφάνεια, 
με τα ακίνητα φιλοξενίας και τα εμπορικά ακίνητα 
να ακολουθούν, ενώ τα ακίνητα μικτής χρήσης και 
τα βιομηχανικά ακίνητα να αποτελούν τα ακίνη-
τα με τη χαμηλότερη ενεργειακή κατανάλωση. 
Η βασική αιτία πίσω από αυτό είναι ότι όλα τα 
βιομηχανικά ακίνητα εντός του πεδίου εφαρμο-
γής της έκθεσης χρησιμοποιούνται ως αποθήκες 
(αποθηκευτικοί χώροι) και για σκοπούς διανο-
μής (logistics), παρά για σκοπούς μεταποίησης, 
οι οποίοι γενικά περιλαμβάνουν ενεργοβόρες 
διεργασίες και εξοπλισμό, γεγονός που δικαιο-
λογεί τα χαμηλά ενεργειακά φορτία.

Συνολικό 
χαρτοφυλάκιο Γραφεία Λιανικό 

Εμπόριο Φιλοξενία Βιομηχανικά Μικτή
Χρήση

Κεντρικά 
Γραφεία

Συνολική κατανάλωση 
ηλεκτρικού ρεύματος (MWh) 23.021,50 2.817,72 1.935,41 1.890,31 4.339,78 2.804,76 233,51

Συνολική κατανάλωση φυσικού 
αερίου (MWh) 1.251,30 543,68 0,00 707,63 0,00 0.00 0,00

Συνολική ενεργειακή 
κατανάλωση (MWh) 24.272,81 3.361,40 10.935,41 2.597,94 4.339,78 2.804.76 233,51

Ενεργειακή ένταση (kWh/
m2/year) 73,13 168,04 89,16 99,52 39,09 57,34 139,82

[GRI 302-1, 302-3, EPRA Elec-Abs, Energy-Int, Fuel-Abs]

Κτήριο γραφείων ''Τhe Butterfly''

1.  Η κατανάλωση ντίζελ για σκοπούς εφεδρείας δεν αναφέρεται καθώς οι πληροφορίες θεωρούνται επουσιώδεις. Η κατανάλωση ντίζελ πραγματοποιείται 
μόνο για λόγους εφεδρείας σε σπάνιες περιπτώσεις διακοπής παροχής ηλεκτρικού ρεύματος από το δίκτυο
2. Για τους παραπάνω υπολογισμούς οι εκπομπές DEFRA χρησιμοποιήθηκαν για τη μετατροπή του όγκου του φυσικού αερίου από κυβικά μέτρα σε kWh.

47
ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΌΣ ΒΙΏΣΙΜΗΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 2021



Συνολικό 
χαρτοφυλάκιο Γραφεία Λιανικό  εμπορίο Φιλοξενία Βιομηχανικά Μικτή χρήση Κεντρικά γραφεία 

Πεδίο Εφαρμογής 1  
(tn CO2eq) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Πεδίο Εφαρμογής  
2 (tn CO2eq) 2.759,30 645,99 999.81 10.22 278,34 710,43 114,52

Πεδίο Εφαρμογής  
3 (tn CO2eq) 8.451,85 773,27 4,119.51 1,044.16 1.849,89 665,02 -

Συνολικές εκπομπές  
GHG (tn CO2eq) 11.211,15 1.419,26 5,119.32 1,054.38 2.128,23 1.375,45 114,52

Ποσοστό του πεδίου 
3 επί του συνόλου 

εκπομπών (%)*
76% 54% 80% 99% 87% 48% -

Τέλος, το ανθρακικό αποτύπωμα του χαρτοφυ-
λακίου μας είναι 11,211tn CO2eq.

Ο υπολογισμός του αποτυπώματος άνθρακα 
πραγματοποιήθηκε σύμφωνα με το Πρωτόκολ-
λο GHG, ενώ οι συντελεστές εκπομπών που 
χρησιμοποιήθηκαν στους υπολογισμούς προέ-
κυψαν από διαφορετικές πηγές, ανάλογα με τον 
τύπο του καυσίμου.

Συγκεκριμένα, για τον υπολογισμό της αντί-
στοιχης ποσότητας εκπομπών σε χιλιόγραμ-
μα CO2eq χρησιμοποιήθηκε ο συντελεστής 
εκπομπών της βρετανικής DEFRA για το φυ-
σικό αέριο (2,0214 kg CO2eq/m3), καθώς και 
οι συντελεστές εκπομπών ηλεκτρικής ενέρ-
γειας με βάση την τοποθεσία για την Ελλάδα 
και τη Βουλγαρία, όπου δραστηριοποιούμαστε, 
οι οποίοι είναι διαθέσιμοι από τον Ευρωπαϊκό 
Σύνδεσμο Φορέων Έκδοσης Εγγυήσεων Προέ-
λευσης (AIB)  0,4904 kg CO2eq/kWh και 0,3721 
kg CO2eq/kWh αντίστοιχα). Οι υπολογισμοί 

πραγματοποιήθηκαν σύμφωνα με το Πρωτό-
κολλο GHG για τα Μισθωμένα Περιουσιακά 
Στοιχεία για τον προσδιορισμό των εκπομπών 
πεδίου 1, πεδίου 2 και πεδίου 3, με βάση τον 
τύπο ελέγχου και τη συμφωνία μίσθωσης. 
Το πεδίο εφαρμογής 3 αντιπροσωπεύει πε-
ρίπου το 75% του συνολικού αποτυπώματος 
άνθρακα και περιλαμβάνει τις εκπομπές που 
προέρχονται από την άμεση καύση καυσίμων 
και την κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργει-
ας στα περιουσιακά μας στοιχεία όπου δεν 
έχουμε λειτουργικό έλεγχο σύμφωνα με την 
κατηγορία 13 Downstream μισθωμένων περι-
ουσιακών στοιχείων του πρωτοκόλλου GHG. 
Ο συνολικός CO2eq έχει συμπεριληφθεί στον 
υπολογισμό από την καύση φυσικού αερίου και 
την κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας, χω-
ρίς διαχωρισμό σε CO2, CH4, N2O, HFCs, PFCs, 
SF6 και NF3. Το 2021 δεν υπήρχαν συμβατικές 
συμφωνίες ή εγγυήσεις προέλευσης, επομέ-
νως έχουν ληφθεί υπόψη μόνο οι εκπομπές με 
βάση την τοποθεσία.

* Το ποσοστό του πεδίου εφαρμογής 3 επί των συνολικών εκπομπών (%) υπολογίστηκε με βάση τη χρήση ενέργειας από τους μισθωτές μας, η οποία είναι η 1 από τις 15 διαθέσιμες κατηγορίες σε μια απογραφή του πεδίου 3 
(Κατηγορία 13 του πεδίου 3: Μισθωμένα ακίνητα σε μεταγενέστερα στάδια).

[GRI 305-1, 305-2, EPRA GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs]

Χώρος εστίασης River West Open 
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River West Open



Υδατικοί πόροι

[EPRA Water-Abs]

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ Πραγματικές Δυνητικές 

Θετικές  

•	 Μειωμένη κατανάλωση νερού με τη χρήση BMS σε ακίνητα λιανικού εμπορείου, 
τοποθέτηση αισθητήρων και αποδοτικού εξοπλισμού, πραγματοποιώντας τακτικές 
επιθεωρήσεις για διαρροές.

•	 Βελτίωση κυκλικότητας νερού μέσω της αξιοποίησης εναλλακτικών υδατικών πόρων 
(γκρίζο νερό, βρόχινο νερό) για αρδευτικούς και πυροσβεστικούς σκοπούς. 

•	 Εγκατάσταση Συστημάτων Βιώσιμης Αποχέτευσης (SDSs).
•	 Παρότρυνση εργαζομένων, επισκεπτών και μισθωτών για την ορθολογική διαχείριση του νερού.
•	 Συνεργασία με τους παρόχους υπηρεσιών καθαρισμού ύδατος για τον προσδιορισμό ευκαιριών με 

σκοπό τον περιορισμό της κατανάλωσης νερού.

Αρνητικές •	 Ρύπανση υδατικών πόρων λόγω φυσικής απορροής υδάτων. •	 Μεταφορά ρύπων σε υδάτινα σώματα και στα εδάφη σε περίπτωση δυσλειτουργίας των συστημάτων 
και διαδικασιών ελέγχου διαρροών.

Η προσέγγισή μας
Διαχείριση υδάτων
Στη Noval Property αναγνωρίζουμε τη σημασία 
της διατήρησης του νερού ως πολύτιμου φυ-
σικού πόρου. Στο πλαίσιο του Πράσινου Ομολό-
γου μας, δεσμευόμαστε για την πρόληψη και τον 
έλεγχο της ρύπανσης, αναλαμβάνοντας δράση σε 
υφιστάμενα και νέα ακίνητα με σκοπό την ενί-
σχυση της κυκλικότητας, συμπεριλαμβανομένης 
της ανακύκλωσης του νερού. Οι προσπάθειές 
μας επικεντρώνονται στη μείωση του υδατικού 
μας αποτυπώματος, ενώ παράλληλα αξιοποιούμε 
εναλλακτικούς υδατικούς πόρους και επαναχρη-
σιμοποιούμε το νερό για την κάλυψη μη πόσιμων 
αναγκών. Οι αρνητικές επιπτώσεις που επιφέ-
ρουμε στους υδατικούς πόρους προκαλούνται 
άμεσα από τη χρήση νερού για την κάλυψη των 
πόσιμων και μη πόσιμων αναγκών στα ακίνητα 
που διαχειριζόμαστε. Αυτό ισχύει τόσο για τις 

ανάγκες των μισθωμένων ακινήτων όσο και για 
τις ανάγκες των κοινόχρηστων χώρων των κτη-
ρίων (π.χ. υπηρεσίες καθαρισμού).  

Λιανικό Εμπόριο
Στο River West και το 
Mare West, τα εμβλη-
ματικά μας ακίνητα 
λιανικού εμπορίου που 
δραστηριοποιούνται σε 
περιοχές με υδατικές πι-
έσεις στην περιοχή της 
Αττικής και της Κορινθί-

ας, πραγματοποιούμε διάφορες ενέργειες για να 
μειώσουμε το υδατικό μας αποτύπωμα. Και για 
τα δύο ακίνητα λιανικού εμπορίου, εκπονήσαμε 
Μελέτες Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων. Στο 
River West, το νερό παρέχεται από το δημοτικό 
δίκτυο και μια γεώτρηση υπόγειων υδάτων. 
Προτού κατευθυνθεί στο εμπορικό συγκρότη-
μα, το νερό συλλέγεται σε δεξαμενή αποθή-

κευσης. Επιπλέον, πραγματοποιείται ετησίως 
δειγματοληψία νερού σε διάφορα σημεία του 
εμπορικού κέντρου, προκειμένου να διασφα-
λιστούν τα απαιτούμενα πρότυπα ποιότητας. 
Για την παρακολούθηση της στάθμης του νερού 
στη δεξαμενή αποθήκευσης του πόσιμου νερού, 
έχει τοποθετηθεί ηλεκτρική βαλβίδα. Επιπλέον, 
υπάρχουν δύο ακόμη δεξαμενές για την αποθή-
κευση των υπόγειων υδάτων και του βρόχινου 
νερού. Για να διασφαλιστεί η υψηλή ποιότητα 
των όμβριων υδάτων, πραγματοποιούνται τα-
κτικές μετρήσεις, οι οποίες περιλαμβάνουν την 
παρακολούθηση των μικροβιολογικών παραμέ-
τρων, καθώς και των συγκεντρώσεων βαρέων 
μετάλλων. Τα υπόγεια ύδατα χρησιμοποιούνται 
κυρίως για αρδευτικούς σκοπούς, ενώ το νερό 
της βροχής χρησιμοποιείται σε συνδυασμό με 
τα υπόγεια ύδατα για την κάλυψη μη πόσιμων 
αναγκών (π.χ. καζανάκια τουαλέτας). Για τη βελ-
τίωση της αποδοτικότητας του νερού έχουν 
τοποθετηθεί αισθητήρες, αυτόματες βρύσες 

καθώς και καζανάκια με διπλό μηχανισμό. Όλα 
τα καταστήματα είναι συνδεδεμένα με το BMS 
και έχουν τοποθετηθεί χωριστοί μετρητές για 
την παρακολούθηση της κατανάλωσης νερού 
σε κάθε κατάστημα. Οι κύριοι καταναλωτές νε-
ρού είναι τα καταστήματα Τροφίμων και Ποτών 
(F&B) και, ως εκ τούτου, δίνεται ιδιαίτερη έμφα-
ση στους εν λόγω μισθωτές ακινήτων. Συγκε-
κριμένα, προτείνεται ένθερμα στα καταστήματα 
F&B να εγκαταστήσουν εξοπλισμό αποδοτικής 
χρήσης του νερού, παρότι αυτό δεν είναι υπο-
χρεωτικό. Επιπλέον, έχουν τοποθετηθεί σύγ-
χρονοι ηλεκτρονικοί μετρητές που επιτρέπουν 
την τηλεμέτρηση και τον άμεσο έλεγχο των 
διαρροών. Τα λύματα οδηγούνται στο δημοτικό 
σύστημα αποχέτευσης. Στο Mare West, το νερό 
παρέχεται από το δημοτικό δίκτυο, ενώ πραγ-
ματοποιούνται τακτικές δειγματοληψίες για τη 
διασφάλιση της υψηλής ποιότητας του πόσιμου 
νερού. Έχουν εγκατασταθεί ήδη καζανάκια με 
διπλό μηχανισμό στις κοινόχρηστες τουαλέτες 
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για την ελαχιστοποίηση  της κατανάλωσης νε-
ρού και πρόκειται να εγκατασταθούν αισθητή-
ρες στις βρύσες, στο πλαίσιο της ανακαίνισης 
που θα πραγματοποιηθεί εντός του 2022. Για 
τα καταστήματα F&B, ακολουθείται παρόμοια 
διαδικασία όπως στο River West. Δεδομένου ότι 
δεν υπάρχει δημοτικό δίκτυο αποχέτευσης στην 
περιοχή, έχει κατασκευαστεί μονάδα επεξεργα-
σίας λυμάτων, η οποία παρέχει την υψηλότερη 
ποιότητα επεξεργασμένου νερού, διαθέτοντας 
τριτοβάθμια επεξεργασία. Η ποιότητα των επε-
ξεργασμένων υγρών αποβλήτων είναι καλύτερη 
από τα όρια που ορίζει η ισχύουσα εθνική νομο-
θεσία για την απεριόριστη άρδευση και επομέ-
νως είναι κατάλληλο να χρησιμοποιηθεί για την 
άρδευση των χώρων πρασίνου του Mare West. 
Επιπλέον, πραγματοποιείται δειγματοληψία στη 
δεξαμενή αποθήκευσης σε εβδομαδιαία, εξαμη-
νιαία και ετήσια βάση, πριν από τη χρήση του 
ανακτημένου νερού. Παρακολουθούνται επίσης 
οι μικροβιολογικές παράμετροι. Τέλος, το νερό 
της βροχής και η επιφανειακή απορροή συλ-
λέγονται στο δημοτικό σύστημα αποχέτευσης, 
το οποίο βρίσκεται κοντά στο εμπορικό πάρκο.
 

Μη λιανικό Εμπόριο
Όλα τα μη λιανικού εμπο-
ρίου ακίνητά μας είναι 
συνδεδεμένα με το δη-
μόσιο δίκτυο ύδρευσης. 
Μόνη εξαίρεση αποτελεί 
το κτήριο των κεντρικών 
μας γραφείων στο Μα-

ρούσι, όπου χρησιμοποιείται παράλληλα και νερό 
γεώτρησης για αρδευτικούς σκοπούς.
 
Το νερό της βροχής συλλέγεται και χρησιμο-
ποιείται για σκοπούς άρδευσης. Επιπλέον, όλα 
τα κτήρια φιλοξενίας, κατοικιών και γραφείων 

Συνολικό 
χαρτοφυλάκιο Γραφεία Λιανικό 

εμπόριο Φιλοξενία Βιομηχανικά Μικτή χρήση Κεντρικά 
γραφεία

Συνολική ποσότητα 
νερού που 

καταναλώθηκε (m3)
45.324,44 10.244,14 11.101,97 19.086,77 219,49 3.922,31 749,76

είναι συνδεδεμένα με το δημοτικό σύστημα απο-
χέτευσης3.

Το ισχύον νομοθετικό πλαίσιο δεν ορίζει ελάχι-
στα πρότυπα ποιότητας για την απόρριψη υγρών 
αποβλήτων που χαρακτηρίζονται ως αστικά 
λύματα- ως εκ τούτου, δεν πραγματοποιείται 
παρακολούθηση της ποιότητας των λυμάτων στα 
ακίνητά μας. Ωστόσο, όπου παρέχονται υπηρεσίες 
F&B, δίνεται ιδιαίτερη έμφαση στην επεξεργα-
σία και διάθεση των ελαίων και λιπών. Για τον 
περιορισμό της κατανάλωσης νερού, έχουμε 
τοποθετήσει αισθητήρες στις βρύσες νερού 
και τουαλέτες με καζανάκι διπλού μηχανισμού 
στα WC στα πιστοποιημένα κατά LEED κτήριά 
μας, ενώ το νερό της βροχής συλλέγεται και 
επαναχρησιμοποιείται για άρδευση. Οι διαρροές 
νερού εντοπίζονται με τη βοήθεια του BMS που 
βοηθά στον εντοπισμό ασυνήθιστα υψηλής κατα-
νάλωσης νερού. Επιπλέον, έχουν εγκατασταθεί 
συναγερμοί οι οποίοι ειδοποιούν τους διαχειρι-
στές των συστημάτων σε περίπτωση διαρροής.

Οι επιδόσεις μας
Το 2021, η κατανάλωση νερού ανήλθε σε 45.324 
m3 (44.575 m3 στα 21 μας ακίνητα, και 750 m3 στα 
κεντρικά μας γραφεία). Η υψηλότερη κατανάλω-
ση νερού σημειώθηκε στα κτήρια φιλοξενίας μας, 

λόγω των σημαντικών αναγκών σε νερό για σκο-
πούς ύδρευσης, αποχέτευσης και υγιεινής. Στα 
κτήρια γραφείων και στα περιουσιακά στοιχεία 
λιανικού εμπορίου, η κατανάλωση νερού ήταν 
επίσης σημαντική, ενώ στα περιουσιακά στοι-
χεία με βιομηχανική χρήση η κατανάλωση νερού 
ήταν χαμηλή. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι η 
κατανάλωση νερού σε 4 βιομηχανικά κτήρια δεν 
συμπεριλήφθηκε στους υπολογισμούς, καθώς οι 

πληροφορίες δεν ήταν διαθέσιμες. Εξάλλου, η 
βιομηχανική χρήση αυτών των ακινήτων αφορά 
κυρίως κέντρα διανομής (logistics) και αποθήκες 
όπου δεν καταναλώνονται σημαντικές ποσότη-
τες νερού.

3. Αφορά όλα τα κτειριακά ακίνητα εντός των 
ορίων του Απολογισμού.

[EPRA Water-Abs]

Καταρράκτες River West Open
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Έδαφος

[EPRA Waste-Abs]

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ Πραγματικές Δυνητικές

Θετικές  

•	 Από την εφαρμογή της διαχείρισης των στερεών αποβλήτων με βάση την κυκλική 
προσέγγιση σε εμπορικά ακίνητα (διαχωρισμός των ροών στερεών αποβλήτων στην 
πηγή - συλλογή στερεών αποβλήτων για ανακύκλωση από εξειδικευμένους εξωτερικούς 
συνεργάτες) και τη δημιουργία χώρων πρασίνου

•	 Από την ορθή διαχείριση επικίνδυνων υλικών από κατεδαφίσεις και ανακαινίσεις 
υφιστάμενων κτηρίων και από τη λειτουργία των κτηρίων (π.χ. αμίαντος, μπαταρίες, 
κ.λπ.)

•	 Από την εφαρμογή πρακτικών που αποσκοπούν στη μείωση της ποσότητας των στερεών 
αποβλήτων

•	 Από την εφαρμογή της διαχείρισης των στερεών αποβλήτων με βάση την κυκλική προσέγγιση 
προκειμένου να εξαλειφθεί η διάθεση στερεών αποβλήτων

Αρνητικές
•	 Από τους άμεσα και έμμεσα εκλυόμενους ατμοσφαιρικούς ρύπους (π.χ. NOx, SOx, PM, 

VOCs) που προκύπτουν από την κατανάλωση καυσίμων και άλλες διάχυτες και σημειακές 
πηγές σε εμπορικά και μη εμπορικά κτήρια

•	 Δεν έxουν προσδιοριστεί

Η προσέγγισή μας
Στη Noval Property δεσμευόμαστε να ελαχιστο-
ποιήσουμε τον αντίκτυπο που έχουν τα ακίνητά 
μας στο φυσικό περιβάλλον, συμπεριλαμβανο-
μένης της μείωσης του όγκου των αποβλήτων, 
μέσω της πρόληψης, της μείωσης, της ανακύ-
κλωσης και της επαναχρησιμοποίησης. 

Η διαχείριση των αποβλήτων μας
Συνεχίζουμε τις προσπάθειές μας για να διασφα-
λίσουμε ότι θα βελτιώσουμε τη συλλογή δεδο-
μένων όσον αφορά τις μετρήσεις των διαφόρων 
ρευμάτων αποβλήτων που παράγονται στο χαρ-
τοφυλάκιό μας, θα καταργήσουμε τις μεθόδους 
απόρριψης αποβλήτων σε χώρους υγειονομικής 
ταφής, όπου είναι δυνατόν, και θα μειώσουμε 
όσο το δυνατόν περισσότερο τις αγορές υλικών 
γραφείου. Στόχος μας είναι να εφαρμόσουμε μια 

ορθολογική και περιβαλλοντική προσέγγιση για 
την ασφαλή διαχείριση των αποβλήτων.

Για την επίτευξη αυτού του στόχου, τόσο για τα 
ακίνητα λιανικής όσο και για τα πιστοποιημένα 
κατά LEED κτήρια μας, υπάρχει συνεχής συνερ-
γασία με εγκεκριμένες εταιρείες διαχείρισης 
και επεξεργασίας αποβλήτων. Επιπλέον, λει-
τουργώντας σύμφωνα με τον εθνικό κανονισμό, 
καταρτίζουμε εκθέσεις σχετικά με τον ετήσιο 
όγκο παραγωγής αποβλήτων και τις μεθόδους 
απόρριψης για τα ακίνητά μας λιανικού εμπορί-
ου. Επιδιώκουμε επίσης να επεκτείνουμε και να 
εξελίξουμε την προσέγγισή μας για τη διαχεί-
ριση των αποβλήτων και σε άλλα ακίνητά μας 
εντός του 2022, συμπεριλαμβανομένων των 
κτηρίων γραφείων. Στα κεντρικά μας γραφεία 
επί της οδού Τσικλητήρα, δεσμευόμαστε για τη 
χρήση ανακυκλωμένου χαρτιού, καθώς και για 

τη διερεύνηση της δυνατότητας αύξησης της 
χρήσης φιλικών προς το περιβάλλον προϊόντων 
καθαρισμού σε συνεργασία με τον πάροχο υπηρε-
σιών καθαρισμού και την προώθηση της χρήσης 
βιοδιασπώμενων σακουλών για τη συλλογή των 
απορριμμάτων, προκειμένου να μειωθεί η ποσό-
τητα του χρησιμοποιούμενου πλαστικού.

Εξασφαλίζοντας τη μέγιστη δυνατή 
ανακύκλωση
Στο πλαίσιο ελαχιστοποίησης των αποβλήτων 
μας για υγειονομική ταφή, εισάγουμε πρωτοβου-
λίες για την υποστήριξη της ανακύκλωσης μη 
επικίνδυνων αποβλήτων στα γραφεία και στα 
ακίνητα που βρίσκονται υπό τον έλεγχό μας. Τα 
μη επικίνδυνα απόβλητα περιλαμβάνουν χαρτί, 
πλαστικό, γυαλί, μέταλλο και ξύλο, ενώ τα επι-
κίνδυνα απόβλητα αποτελούνται από μπαταρίες, 
πετρέλαιο και ψυκτικά υγρά, που προκύπτουν από 

τις λειτουργικές δραστηριότητες και τις ανακαι-
νίσεις κτηρίων. Τα απόβλητα αυτά υποβάλλονται 
σε χωριστή διαλογή και διαχείριση από εγκεκρι-
μένους παρόχους, ανάλογα με το συγκεκριμένο 
τύπο αποβλήτων. 
Πραγματοποιούμε συστηματική ανακύκλωση 
χαρτιού, συσκευασιών και άλλων υλικών συ-
σκευασίας σε συνεργασία με κατάλληλα εγκε-
κριμένο εργολάβο. Στοχεύοντας στη βελτίωση 
του τρόπου με τον οποίο διαχειριζόμαστε τα από-
βλητά μας, εκπαιδεύουμε, ενημερώνουμε και 
παρακινούμε όλους τους μισθωτές ακινήτων σε 
θέματα διαχείρισης αποβλήτων και ανακύκλω-
σης. Αναλυτικότερα, παρέχουμε σαφείς οδηγίες 
για τη συλλογή και την ασφαλή αποθήκευση των 
απορριμμάτων, προκειμένου να μπορούν να τα 
ταξινομηθούν ορθά για ανακύκλωση. Επιπλέον, 
έχουμε προγραμματίσει για το 2022 εκπαιδευτικά 
προγράμματα για τους μισθωτές των ακινήτων 
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μας με στόχο την ευαισθητοποίηση και την εκπαί-
δευσή τους σε πρακτικές βιώσιμης διαχείρισης 
αποβλήτων. Αξιολογούμε το επίπεδο κινδύνου 
που ενέχει το χαρτοφυλάκιο ακινήτων μας ανα-
φορικά με την παρουσία αμιάντου. Συνεργαζό-
μαστε με εξωτερικούς ειδικούς για την ασφαλή 

απομάκρυνση του αμιάντου από τα κτήριά μας και 
διαχειριζόμαστε την απόρριψή του.

Οι επιδόσεις μας
Λήψη δεδομένων για τα απόβλητα που προκύ-

πτουν από το χαρτοφυλάκιό μας εξακολουθεί 
να αποτελεί πρόκληση. Ως νεοσύστατη εταιρεία, 
εμείς, στη Noval Property αναγνωρίζουμε ότι πρέ-
πει να κάνουμε περισσότερα όσον αφορά στις 
επιδόσεις μας στη διαχείριση των αποβλήτων 
και, για αυτό τον σκοπό, θα συνεχίσουμε να κα-

ταβάλουμε προσπάθειες για να διασφαλίσουμε 
ότι θα βελτιώσουμε τη συλλογή δεδομένων στα 
περιουσιακά μας στοιχεία και θα καταργήσουμε 
τις μεθόδους απόρριψης αποβλήτων σε χώρους 
υγειονομικής ταφής, όπου αυτό είναι δυνατόν.

Συνολικό 
χαρτοφυλάκιο Γραφεία Λιανικό εμπόριο Φιλοξενία Βιομηχανική Μικτή χρήση Κεντρικά γραφεία

Επικίνδυνα απόβλητα (τόνοι) 1,12 δ/υ 1,12 δ/υ δ/υ δ/υ δ/υ

Μη επικίνδυνα απόβλητα (τόνοι) 366,02 δ/υ 366,02 δ/υ δ/υ δ/υ δ/υ

[EPRA Waste-Abs]

Κτήριο γραφείων Butterfly
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Απασχόληση

[GRI 2-7, 2-8, 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, EPRA Emp-Turnover]

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ Πραγματικές Δυνητικές

Θετικές  •	 Από τη δημιουργία άμεσων και έμμεσων θέσεων εργασίας, μέσω της λειτουργίας 
της Noval Property και τη μίσθωση ακινήτων σε επαγγελματίες.

•	 Από τη δυνητική εφαρμογή προγραμμάτων που ενισχύουν τις δεξιότητες των ευάλωτων 
κοινωνικών ομάδων (π.χ. νέοι πτυχιούχοι, μακροχρόνια άνεργοι, γυναίκες).

•	 Από την πιθανή συνεργασία με εξωτερικούς φορείς (πανεπιστήμια, εταιρείες, πολιτεία) 
για την ανάπτυξη δεξιοτήτων.

Αρνητικές •	 Δεν έχουν προσδιοριστεί.
•	 Από τις δυνητικά ανεπαρκείς πρακτικές διαχείρισης των ανθρώπινων πόρων, τους μη 

ανταγωνιστικούς μισθούς και τη χαμηλή χορήγηση παροχών.
•	 Από την πιθανή αδυναμία δημιουργίας άμεσων και έμμεσων θέσεων εργασίας.

Η προσέγγισή μας
Αναγνωρίζοντας ότι το ανθρώπινο κεφάλαιό 
μας είναι θεμελιώδες για την επιτυχία και την 
ανάπτυξή μας, στη Noval Property επιδιώκουμε 
να διατηρούμε και να προσελκύουμε διαφο-
ρετικούς και καταρτισμένους εργαζόμενους.

Μέσω της ανάλυσης ουσιαστικότητας, προσ-
διορίσαμε ως θετικό αντίκτυπο των επιχειρη-
ματικών μας δραστηριοτήτων τη δημιουργία 
άμεσων και έμμεσων ευκαιριών απασχόλησης. 
Οι άμεσες ευκαιρίες περιλαμβάνουν τη χρη-
σιμοποίηση του εργατικού δυναμικού για την 
υποστήριξη των βασικών επιχειρηματικών μας 
δραστηριοτήτων. Επιπλέον, οι επιχειρηματικές 
μας δραστηριότητες δημιουργούν σημαντικό 
αριθμό θέσεων εργασίας μέσω των προμηθευ-
τών και των επιχειρηματικών μας συνεργατών 

σε διάφορους τομείς, επηρεάζοντας έτσι έμ-
μεσα και θετικά την απασχόληση.

Επιπλέον, καθώς τα περισσότερα ακίνητα του 
χαρτοφυλακίου μας προορίζονται για εμπορική 
χρήση, ενισχύουμε την απασχόληση μέσω της 
εκμίσθωσης των ακινήτων μας σε εταιρείες. 
Οι επενδύσεις μας θα εξακολουθήσουν να πε-
ριλαμβάνουν ακίνητα τα οποία δύνανται να αξι-
οποιηθούν εμπορικά, επομένως οι επιπτώσεις 
αυτές θεωρούνται τόσο βραχυπρόθεσμες όσο 
και μακροπρόθεσμες.
Επιπλέον, έχουμε διαπιστώσει ότι θα μπορού-
σαμε να ενισχύσουμε περαιτέρω τον θετικό 
μας αντίκτυπο στην απασχόληση εφαρμόζο-
ντας πρακτικές που ενισχύουν τις δεξιότητες 
ευάλωτων κοινωνικών ομάδων, όπως οι νέοι 
και οι μακροχρόνια άνεργοι, ενισχύοντας τη 
συνεργασία μας με εξωτερικά τρίτα μέρη για 
την πραγματοποίηση αυτού του αποτελέσμα-

τος. Από την άλλη πλευρά, μέσω της ανάλυσης 
ουσιαστικότητας, προσδιορίσαμε επίσης ενδε-
χόμενες αρνητικές επιπτώσεις των δραστη-
ριοτήτων μας, όπως η εφαρμογή ανεπαρκών 
πρακτικών διαχείρισης ανθρώπινων πόρων, 
οι χαμηλοί μισθοί και οι ανεπαρκείς παροχές 
ή τυχόν οικονομικοί κίνδυνοι που ενδέχεται 
να προκαλέσουν την αδυναμία της εταιρείας 
να δημιουργήσει άμεσες και έμμεσες θέσεις 
εργασίας. Ωστόσο, πιστεύουμε ένθερμα ότι συ-
νεχίζοντας την επιχειρησιακή μας λειτουργία 
σύμφωνα με τις αρχές και τις καθορισμένες 
διαδικασίες μας, μπορούμε να περιορίσουμε το 
ενδεχόμενο εμφάνισης τέτοιων επιπτώσεων.

Η Noval Property, ως νεοσύστατη εταιρεία, βρί-
σκεται στην αφετηρία παρακολούθησης της 
αποτελεσματικότητας των δράσεών της για 
τη βελτίωση των επιπτώσεων στην απασχό-
ληση. Συνεπώς, δεν έχουν καθοριστεί ακόμη 

συγκεκριμένοι στόχοι. Ωστόσο, σκοπεύουμε να 
ενσωματώσουμε τέτοιους στόχους στο άμεσο 
μέλλον.
 
Επιλέγοντας νέα ταλέντα
Οι πρακτικές πρόσληψής μας είναι ανοιχτές σε 
όλους, βασίζονται σε αντικειμενικά κριτήρια, 
όπως οι δεξιότητες και το ταλέντο, και συνά-
δουν με τις αρχές μας για ίσες ευκαιρίες και μη 
διάκριση στον εργασιακό χώρο. Συγκεκριμένα, 
η εμπειρία, η προσωπικότητα, η αποτελεσματι-
κότητα, οι δεξιότητες και τα προσόντα είναι τα 
κριτήρια που λαμβάνονται υπόψη κατά την αξι-
ολόγηση της επάρκειας κάθε εργαζομένου. Στη 
Noval Property, επιχειρούμε να προσελκύσουμε και 
να διατηρήσουμε κορυφαία ταλέντα, παρέχοντας 
παράλληλα ευκαιρίες που υποστηρίζουν την προ-
σωπική και επαγγελματική εξέλιξη, την ανάπτυξη 
δεξιοτήτων και την επαγγελματική καταξίωση.

56
NOVAL PROPERTY •  RESPONSIBLE REAL ESTATE



Διασφάλιση διαφορετικότητας και 
ίσων ευκαιριών
Όλοι οι εργαζόμενοι υποχρεούνται να συμμορ-
φώνονται με τις αρχές μας για τις ίσες ευκαιρίες 
και τη μη εφαρμογή διακρίσεων, και θέτουμε ως 
βασικό στοιχείο για την έναρξη ή τη συνέχιση των 
επιχειρηματικών μας συνεργασιών τη συμμόρ-
φωση των επιχειρηματικών μας συνεργατών, 
εργολάβων και προμηθευτών με τις αρχές αυτές.

Δραστηριοποιούμαστε με πλήρη συμμόρφωση με 
τους ισχύοντες κανονισμούς όσον αφορά στους 
μισθούς και τις πρακτικές εργασίας. Στην πολιτική 
μας για τους ανθρώπινους πόρους, η οποία είναι 
διαθέσιμη στον ιστοτοπό μας, δεσμευόμαστε για 
τη θέσπιση διαδικασιών αξιολόγησης των εργα-
ζομένων, με βάση την αξιοκρατία, την αντικειμε-
νικότητα και τη διαφάνεια.

Λαμβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω, επικαιροποιήσα-
με το 2021 την πολιτική μας για τους Ανθρώπινους 
Πόρους και τις Πρακτικές Απασχόλησης. Στην πα-
ρούσα Πολιτική, επικοινωνούμε τη δέσμευσή μας 
για τα ανθρώπινα δικαιώματα, τη διαφορετικότητα 
και τις ίσες ευκαιρίες, διατηρώντας απαραβίαστο 
το δικαίωμα των εργαζομένων να συστήνουν σω-
ματεία, για συλλογικές συμβάσεις εργασίας, ενώ 
παράλληλα παροτρύνουμε τους ανθρώπους μας 
να εκφράζουν κάθε ανησυχία που ενδέχεται να 
έχουν σχετικά με την εφαρμογή της Πολιτικής. 
Επιπλέον, η Noval Property δεσμεύεται να λαμβάνει 
όλες τις απαραίτητες συγκεκριμένες διορθωτικές 
ενέργειες για την αντιμετώπιση κάθε σημαντικής 
ανησυχίας που ανακύπτει. Απαιτούμε από όλους 
τους επιχειρηματικούς μας συνεργάτες να συμ-
μορφώνονται με τις αρχές μας για τις εργασιακές 
τους πρακτικές, με σεβασμό πάντα και προστασία 

των ανθρωπίνων δικαιωμάτων.

Ανάμιξη/Συμπερίληψη 
εργαζομένων 
Για να διατηρήσουμε τα ταλαντούχα στελέχη και 
να βελτιώσουμε την ικανοποίηση των εργαζομέ-
νων, παρέχουμε δίκαιους και ανταγωνιστικούς 
μισθούς, καθώς και άλλες πρόσθετες παροχές 
στους πλήρους απασχόλησης υπαλλήλους μας, οι 
οποίες δεν παρέχονται σε προσωρινά απασχολού-
μενους ή σε μερικής απασχόλησης υπαλλήλους. 
Οι παροχές αυτές αφορούν:
•	� Ιδιωτική κάλυψη υγείας και ιατροφαρμακευ-

τικής ασφάλισης
•	 Ιδιωτικό συνταξιοδοτικό πρόγραμμα
•	� Ασφάλιση ζωής - κάλυψη ανικανότητας και 

αναπηρίας 
•	� Η Εταιρεία μας προσφέρει δώρα και διοργα-

νώνει διάφορες εορταστικές εκδηλώσεις για 
τα παιδιά των εργαζομένων της.

•	� Οικονομική στήριξη για την κάλυψη των δι-
δάκτρων προσχολικής εκπαίδευσης

•	� Έκτακτο / εφάπαξ επίδομα σε περιπτώσεις 
γάμου (κάθε είδους) και γεννήσεων.

Τα υψηλά επίπεδα ικανοποίησης των εργαζομέ-
νων είναι σημαντικά για την Εταιρεία μας. Το 2021 
πραγματοποιήσαμε ανώνυμη έρευνα ικανοποίησης 
που παρείχε τη δυνατότητα στους εργαζομένους 
μας να εκφράσουν τυχόν παράπονα ή άλλες ανη-
συχίες που μπορεί να έχουν σχετικά με τις πρα-
κτικές της Εταιρείας στον τομέα ανθρωπίνων 
πόρων και εργασιακού περιβάλλοντος. Τα απο-
τελέσματα της έρευνας έδειξαν υψηλό επίπεδο 
ικανοποίησης των εργαζομένων όσον αφορά στο 
εργασιακό περιβάλλον της Noval Property.

2021

Γυναίκες  ** Άνδρες **

Ελλάδα*

Αριθμός εργαζομένων (σύνολο) (Ισοδύναμο πλήρους απασχόλησης-FTE) 17 8

Aριθµός µόνιµων εργαζοµένων FTE 17 8

Αριθμός προσωρινά απασχολούμενων εργαζομένων FTE 2 1

Αριθμός εργαζομένων με μη εγγυημένες ώρες εργασίας FTE  0 0

Αριθμός εργαζομένων πλήρους απασχόλησης FTE 16 8

Αριθμός εργαζομένων μερικής απασχόλησης FTE 1 0

Συνολικός αριθμός εργαζομένων που δεν είναι μισθωτοί και των οποίων η εργασία ελέγχεται από τον οργανισμό  FTE 0 0

Οι επιδόσεις μας 
[GRI 2-7, 2-8]

* 	 Σημείωση: Η Βουλγαρία δεν περιλαμβάνεται στον παραπάνω πίνακα, καθώς η Εταιρεία δεν είχε εργαζόμενους εκεί, στις 31.12.2021. 
**	 Σημείωση: Δεν υπάρχουν εργαζόμενοι "άλλου φύλου" ή των οποίων το φύλο είναι " Μη γνωστοποιούμενο", επομένως οι κατηγορίες αυτές δεν περιλαμβάνονται στον παραπάνω πίνακα.
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2021

 Προσλήψεις νέων εργαζομένων 

Ελλάδα*
<30 ετών 30-50 ετών >50 ετών

Άνδρες** Γυναίκες** Σύνολο Άνδρες** Γυναίκες** Σύνολο Άνδρες** Γυναίκες** Σύνολο

Αριθμός προσλήψεων νέων εργαζομένων 
κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς  2 1 3  1  4 5  1  0 1

Συνολικός αριθμός εργαζομένων κατά 
την περίοδο αναφοράς  2  2 4  4 13 17  2  2 4

Ποσοστό προσλήψεων νέων εργαζομένων 1,00 0,50 0,75 0,25 0,31 0,29 0,50 0,00 0,25

Κύκλος εργασιών εργαζομένων

Ελλάδα*
<30 ετών 30-50 ετών >50 ετών

Άνδρες** Γυναίκες** Σύνολο Άνδρες** Γυναίκες** Σύνολο Άνδρες** Γυναίκες** Σύνολο

Αριθμός κύκλου εργασιών εργαζομένων 
κατά τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς  0 0 0  0 1 1  0  0 0

Συνολικός αριθμός εργαζομένων κατά 
την περίοδο αναφοράς 2 2 4 4 13 17 2 2 4

Ποσοστό κύκλου εργασιών εργαζομένων 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,06 0,00 0,00 0,00

[GRI 401-1, EPRA Emp-Turnover]

* 	 Σημείωση: Η Βουλγαρία δεν περιλαμβάνεται στον παραπάνω πίνακα, καθώς η Εταιρεία δεν είχε εργαζόμενους εκεί, στις 31.12.2021.
**	 Σημείωση: Δεν υπάρχουν εργαζόμενοι "άλλου φύλου" ή των οποίων το φύλο είναι " Μη γνωστοποιούμενο", επομένως οι κατηγορίες αυτές δεν περιλαμβάνονται στον παραπάνω πίνακα.
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Mare West, Πάρκο αναψυχής και δραστηριοτήτων



Εκπαίδευση
[GRI 404-2, 404-3, EPRA Emp-Dev]

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ Πραγματικές Δυνητικές 

Θετικές  •	 Από την αξιολόγηση των εργαζομένων βάσει συγκεκριμένου σχεδίου.
•	 Από την πιθανή υιοθέτηση πρακτικών που αποσκοπούν στην παροχή προγραμμάτων 

κατάρτισης σε εργαζόμενους, προμηθευτές, συνεργάτες, μισθωτές ακινήτων, τοπικές 
κοινότητες και άλλα ενδιαφερόμενα μέρη.

Αρνητικές •	 Δεν έχουν προσδιοριστεί. •	 Από την πιθανή έλλειψη ετήσιων στόχων ανάπτυξης για όλους τους εργαζόμενους.

Η προσέγγισή μας
Θεωρούμε ότι η συνεχής επιμόρφωση όχι 
μόνο ενισχύει τα άτομα να αναπτύξουν τις 
δεξιότητές τους, αλλά επιπλέον ωφελεί και 
την εταιρεία, καθώς το εργατικό δυναμικό 
καθίσταται ικανότερο να εκτελεί τα καθήκοντα 
και τις αρμοδιότητές του. Αν και η Noval Property 
είναι μια νεοσύστατη εταιρεία, επιδιώκει να 
ενισχύσει το πνευματικό της κεφάλαιο. Για 
τον σκοπό αυτό, οι πρωτοβουλίες της Noval 
Property περιλαμβάνουν τη χρηματοδότηση 
μεταπτυχιακών σπουδών, τη συμμετοχή σε 
επαγγελματικά σεμινάρια και την πληροφόρηση 
των εργαζομένων της για επιδοτούμενα από 
το κράτος εκπαιδευτικά προγράμματα. Τα 
εκπαιδευτικά προγράμματα επικεντρώνονται 
κυρίως στην επαγγελματική εξέλιξη των 
ανθρώπων μας, παρέχοντας γνώσεις και 
δεξιότητες- δεν υπάρχουν ακόμη σκέψεις 
για παροχή προγραμμάτων υποστήριξης της 
μετάβασης ή προγραμμάτων που εστιάζουν στη 
διαχείριση του τερματισμού της επαγγελματικής 
πορείας.

 
Όλοι οι εργαζόμενοι της Noval Property 
παροτρύνονται να αναπτύσσουν τις δεξιότητές 
τους και έχουν ίσες ευκαιρίες να το πράξουν. 
Οι εργαζόμενοι αξιολογούνται ετησίως για την 
απόδοσή τους βάσει ενός συγκεκριμένου σχεδίου 
καθορισμού στόχων, αξιολόγησης και ανάπτυξης. 
Στις προοπτικές μας λαμβάνεται υπόψη η 
επέκταση των εκπαιδευτικών προγραμμάτων 
που προσφέρονται στους μισθωτές ακινήτων, 
τους εργολάβους και τους υπαλλήλους μας, 
καθώς και ο καθορισμός ετήσιων στόχων 
ανάπτυξης για την περαιτέρω παρακίνηση των 
υπαλλήλων μας να εξελιχθούν επαγγελματικά.
 

2021 Γυναίκες * Άνδρες  *

Συνολικός αριθμός εργαζομένων

Κατηγορία εργαζομένων

Ανώτερη Διοίκηση  4 4 

Μέση Διοίκηση  2 4 

Εργαζόμενοι  2 9

Οι εργαζόμενοι που λαμβάνουν τακτικές αξιολογήσεις απόδοσης και εξέλιξης σταδιοδρομίας 

Κατηγορία εργαζομένων

Ανώτερη Διοίκηση 4  4

Μέση Διοίκηση 2  4

Εργαζόμενοι 2  9

Ποσοστό για τα ανώτερα διοικητικά στελέχη 100%

Ποσοστό για τα ανώτερα διοικητικά στελέχη 100%

Ποσοστό για τους εργαζόμενους 100%

Συνολικό ποσοστό ανά φύλο

Ποσοστό για τα ανώτερα διοικητικά στελέχη 100%

Ποσοστό για τα μεσαία διοικητικά στελέχη 100%

Ποσοστό για τους εργαζόμενους 100%

*	 Σημείωση: Δεν υπάρχουν εργαζόμενοι "άλλου φύλου" ή των οποίων το φύλο είναι " Μη γνωστοποιούμενο", 
επομένως οι κατηγορίες αυτές δεν περιλαμβάνονται στον παραπάνω πίνακα.

Οι επιδόσεις μας [GRI 404-3, EPRA Emp-Dev]
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Κτήριο Γραφείων ''Τhe Butterfly''  



Υγεία και ασφάλεια 

[GRI 403-9, 416-1, EPRA H&S-Asset, Internal indicator – Property health & safety inspections (%), Internal indicator – Number of Safety Incidents]

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ Πραγματικές Δυνητικές

Θετικές  

•	 Από την καθιέρωση και συστηματική εφαρμογή πολιτικών 
και διαδικασιών υγιεινής και ασφάλειας της εργασίας των 
εργαζομένων, των μισθωτών, επισκεπτών, των συνεργατών 
και των τοπικών κοινοτήτων και την απόκτηση βραβείων.

•	 Από την καθιέρωση και τη συστηματική εφαρμογή πιστοποιημένης διαχείρισης της υγείας και της ασφάλειας για τους 
εργαζόμενους, τους πελάτες, τους επισκέπτες, τους συνεργάτες και τις τοπικές κοινότητες.

•	 Από τη συστηματική εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση των εργαζομένων, των μισθωτών ακινήτων, των επισκεπτών, 
των συνεργατών και των τοπικών κοινωνιών σε θέματα υγείας και ασφάλειας στην εργασία

Αρνητικές •	 Δεν έχουν προσδιοριστεί.

•	  Από την έλλειψη πολιτικών, διαδικασιών και πιστοποιημένων συστημάτων διαχείρισης που να διασφαλίζουν την υγεία 
και την ασφάλεια των εργαζομένων, των πελατών, των συνεργατών και των τοπικών κοινωνιών.

•	 Λόγω της έλλειψης συστηματικής παρακολούθησης των γεγονότων, της διερεύνησής τους και της λήψης μέτρων για 
την αποφυγή παρόμοιων περιστατικών.

•	 Από την έλλειψη επαρκούς εκπαίδευσης και ευαισθητοποίησης σε θέματα υγείας και ασφάλειας.
•	 Από την ενδεχόμενη ύπαρξη περιστατικών/προστίμων που υποδηλώνουν μη ορθή συμμόρφωση με τις καθιερωμένες 

πολιτικές, διαδικασίες και συστημάτων διαχείρισης σε σχέση με την υγεία και την ασφάλεια  των εργαζομένων, 
μισθωτών ακινήτων, πελατών, συνεργατών και τοπικών κοινωνιών.

Η προσέγγισή μας
Η διασφάλιση της υγείας και ασφάλειας των ερ-
γαζομένων, των μισθωτών ακινήτων και των 
συνεργατών μας είναι για εμάς θεμελιώδους 
σημασίας. Η διατήρηση της ασφάλειας, καθώς 
και της σωματικής και ψυχικής υγείας στην 
εργασία αποτελεί για εμάς μακροχρόνια προσ-
δοκία, προκειμένου να εξασφαλίσουμε και να 
προάγουμε τον επιχειρηματικό μας μετασχημα-
τισμό. Οι δραστηριότητές μας συμμορφώνονται 
με τους εθνικούς κανονισμούς για την υγεία και 
την ασφάλεια, τόσο στη φάση λειτουργίας όσο 
και στη φάση κατασκευής των ακινήτων μας.
Προσλαμβάνουμε Τεχνικούς Ασφαλείας που απα-
σχολούνται στα κεντρικά μας γραφεία, καθώς 
και στα εμβληματικά μας εμπορικά καταστήματα 
λιανικής, οι οποίοι διενεργούν, σε τακτική βάση, 
ελέγχους στον εξοπλισμό υγείας και ασφάλειας 
και στην ετοιμότητα σε περίπτωση ενδεχόμενων 

καταστάσεων έκτακτης ανάγκης (τουλάχιστον 
μία φορά ανά δίμηνο).
  
Επιπλέον, στα εν λόγω ακίνητα υπάρχουν ομάδες 
πυρόσβεσης, ενώ η Noval Property προβαίνει σε 
εκτίμηση επαγγελματικού ή εργασιακού κινδύνου 
προκειμένου να διασφαλίσει καλή επίδοση σε 
θέματα υγείας και ασφάλειας. Σε κάθε εμπο-
ρικό κτήριο του χαρτοφυλακίου μας υπάρχουν 
πυροσβεστήρες σύμφωνα με το νομικό πλαίσιο. 
Το εμπορικό μας κέντρο River West, έλαβε στα 
Commercial Property Awards 2020 το Χρυσό βρα-
βείο στην κατηγορία "Εγκαταστάσεις" για την 
επίδειξη υψηλών προτύπων υγείας και ασφά-
λειας στις διαδικασίες διαχείρισης των εγκα-
ταστάσεων, καθώς και το Χάλκινο βραβείο στην 
κατηγορία "Αντιμετώπιση έκτακτης ανάγκης" 
για την άριστη ανταπόκρισή της σε ενδεχόμενο 
περιστατικό. Επιπλέον, όσον αφορά στη φάση 
κατασκευής ή ανακαίνισης των ακινήτων μας, 

τα επικίνδυνα υλικά, όπως ο αμίαντος, τυγχά-
νουν κατάλληλης διαχείρισης και απομάκρυνσης, 
σύμφωνα με τη νομοθεσία. 

Διασφάλιση υγείας και ασφάλειας
Η Πολιτική μας για την Υγεία και την Ασφάλεια 
δεν εκφράζει μόνο τη δέσμευσή μας για την 
παροχή ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος 
για τους εργαζομένους μας, αλλά και για την 
προώθηση της υγείας και της ασφάλειας των 
μισθωτών, των προμηθευτών, των εργολάβων 
και συνολικά όλων των επιχειρηματικών μας συ-
νεργατών. Εστιάζουμε τις προσπάθειές μας στη 
δημιουργία μιας κοινής κουλτούρας για την υγεία 
και την ασφάλεια, δραστηριοποιούμαστε σύμφω-
να με τους ισχύοντες κανονισμούς και ενεργού-
με προληπτικά για την αποφυγή περιστατικών 
τραυματισμών και ασθενειών που σχετίζονται 
με την εργασία. Σε ετήσια βάση, διενεργούμε 
εθελοντικές αξιολογήσεις για θέματα υγείας 

και ασφάλειας στα κεντρικά μας γραφεία και στα 
εμπορικά ακίνητα στα οποία έχουμε λειτουργικό 
έλεγχο και περιλαμβάνονται στην παρούσα έκθε-
ση (εμπορικά ακίνητα River West, River West Open 
και Mare West), καθώς και τακτικές επιθεωρή-
σεις, συγκεκριμένα σε 4 περιουσιακά στοιχεία 
από τα 44 (9% του συνολικού χαρτοφυλακίου 
μας). Οι αξιολογήσεις αφορούν ελέγχους για την 
αποτελεσματικότητα των μέτρων πυρασφάλειας 
και των μέτρων πρόληψης της Covid-19.
Το 2021 δεν καταγράφηκαν περιστατικά σχετι-
ζόμενα με την εργασία ή περιστατικά ασφαλείας 
(δηλαδή περιστατικά που δείχνουν ότι τα θεσπι-
σμένα μέτρα και οι διαδικασίες δεν τηρήθηκαν 
ή δεν ήταν επαρκή). Ωστόσο, αναγνωρίζουμε ότι 
οι επιδόσεις μας στον τομέα της Υγείας και της 
Ασφάλειας μπορούν να βελτιωθούν στα ακίνητα 
που διαχειριζόμαστε μέσω της εφαρμογής πι-
στοποιημένων Συστημάτων Διαχείρισης Υγείας 
και Ασφάλειας στην εργασία, της συστηματικής 
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παρακολούθησης  των συμβάντων και της εκ-
παίδευσης των εργαζομένων σε θέματα υγείας 
και ασφάλειας. Για το σκοπό αυτό, έχουμε ήδη 
ενσωματώσει στα βραχυπρόθεσμα σχέδιά μας 
την πιστοποίηση του Συστήματος Διαχείρισης 
Υγείας και Ασφάλειας στην εργασία και σκοπεύ-
ουμε να συνεχίσουμε τις προσπάθειές μας για τη 
βελτίωση των επιδόσεών μας.

Η ανταπόκρισή μας στην Covid-19
Η έξαρση της πανδημίας Covid-19 συνέχισε να 
αποτελεί σημαντικό παράγοντα επηρεασμού της 
ικανότητάς μας να λειτουργούμε περιορίζοντας 
τη χρήση των ακινήτων μας το 2021. Μία από τις 
κύριες προτεραιότητές μας ήταν η διασφάλιση 
της υγείας και της ασφάλειας των εργαζομέ-
νων, των συνεργατών και των μισθωτών μας. 
Ακολουθούν πρόσθετα μέτρα που ελήφθησαν 
για τον μετριασμό εξάπλωσης του ιού: 
•	� Συγκροτήθηκαν διατμηματικές ομάδες για 

τον εντοπισμό πιθανών περιοχών κινδύνου, 
για την αξιολόγηση των πιθανών επιπτώ-
σεων, την ανταπόκριση και την προσαρμογή 
στις εξελίξεις και το συντονισμό των δρά-
σεων.

•	� Οι αρμοδιότητες και οι ευθύνες καθορίστη-
καν με σαφήνεια και εφαρμόστηκαν πρωτό-
κολλα άμεσης λήψης αποφάσεων.

•	� Εκπονήθηκε και εφαρμόστηκε αναλυτικό 
σχέδιο δράσης για τη διαχείριση της Υγει-
ονομικής Κρίσης-Πανδημίας.

•	� Το προσωπικό καθαριότητας αυξήθηκε και 
τα πρότυπα υγιεινής βελτιώθηκαν, με σα-
φείς οδηγίες αναφορικά με τις διαδικασίες 
/ πρωτόκολλα καθαρισμού / απολύμανσης 
των χώρων της Εταιρείας σε τακτά χρονικά 
διαστήματα.

•	� Σχεδιάστηκε και εφαρμόστηκε ευέλικτο 
πρόγραμμα εργασίας.

•	� Διατυπώθηκαν σαφείς οδηγίες σχετικά με 
το πότε και ποιοι εργαζόμενοι πρέπει να 

απέχουν από τον εργασιακό χώρο, οι οποίες 
επικαιροποιούνται τακτικά ώστε να ανταπο-
κρίνονται στις οδηγίες και της κατευθυντή-
ριες γραμμές της πολιτείας για την υγεία.

•	� Έχουν καθοριστεί μηχανισμοί αναφοράς / 
πληροφόρησης αναφορικά με τα συμπτώ-
ματα ή/και την έκθεση των εργαζομένων 
στον ιό.

•	� Προβλέφθηκε και υλοποιήθηκε η δυνατό-
τητα συμμετοχής όλων των εργαζομένων 
σε συχνές τακτικές προληπτικές εξετάσεις 
SARS COV-2.

•	� Υιοθετήθηκαν προληπτικά μέτρα με βάση 
την έκθεση σε κίνδυνο κάθε εργαζόμενου 
ή ομάδας εργαζομένων.

•	� Καταρτίστηκαν αναλυτικές εκθέσεις σχε-
τικά με τον προστατευτικό εξοπλισμό που 
παρέχεται σε τακτική βάση στους εργαζό-
μενους (π.χ. αντιβακτηριδιακό τζελ, προ-
στατευτικές μάσκες).

•	� Υλοποιήθηκε σχεδιασμός εκ περιτροπής 
εργασίας στο γραφείο ή από την οικία, προ-
βλέφθηκαν ειδικές έκτακτες άδειες για ευ-
παθείς ομάδες (π.χ. εγκύους, εργαζομένους 
άνω των 60 ετών, εργαζομένους με ιατρικό 
ιστορικό κ.λπ.).

•	� Εφαρμόστηκε με επιτυχία εκτεταμένη πο-
λιτική «εργασίας από το σπίτι .

•	� Υιοθετήθηκαν πολιτικές ώστε να ελαχιστο-
ποιηθούν οι επισκέψεις τρίτων μερών και 
τα επαγγελματικά ταξίδια (δηλαδή μόνο σε 
κρίσιμες επιχειρηματικές περιπτώσεις και 
μόνο μετά από προηγούμενη έγκριση από τη 
Διοίκηση) και η εφαρμογή εναλλακτικών 
λύσεων (π.χ. επαναπρογραμματισμός συ-
ναντήσεων, συναντήσεων και συνεργασίες 
μέσω βιντεοκλήσεων ή τηλεδιάσκεψης).

•	� Προβλέφθηκε η δυνατότητα χορήγησης 
άδειας με αποδοχές για όλους τους εργα-
ζόμενους που έχει πληγεί / είναι δυνητικά 
επηρεασμένο και για όλους τους εργαζό-

2021

Τραυματισμοί που σχετίζονται με την εργασία

Εργαζόμενοι

Αριθμός ωρών εργασίας* 44.980

Αριθμός θανάτων ως αποτέλεσμα τραυματισμού που σχετίζεται με την εργασία 0

Ποσοστό θανάτων ως αποτέλεσμα τραυματισμού που σχετίζεται με την εργασία** 0

Αριθμός σοβαρών τραυματισμών = που σχετίζονται με την εργασία (εξαιρουμένων των θανάτων) 0

Ποσοστό σοβαρών τραυματισμών που σχετίζονται με την εργασία (εξαιρουμένων των θανάτων)** 0

Αριθμός καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με την εργασία 0

Ποσοστό καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με την εργασία (IR) ** 0

Όλοι οι εργαζόμενοι που δεν είναι μισθωτοί αλλά των οποίων η εργασία ή/και ο χώρος εργασίας ελέγχεται από 
τη Noval Property

Αριθμός ωρών εργασίας 0

Αριθμός θανάτων ως αποτέλεσμα τραυματισμού που σχετίζεται με την εργασία 0

Ποσοστό θανάτων ως αποτέλεσμα τραυματισμού που σχετίζεται με την εργασία ** 0

Αριθμός σοβαρών τραυματισμών που σχετίζονται με την εργασία (εξαιρουμένων των θανάτων) 0

Ποσοστό σοβαρών τραυματισμών που σχετίζονται με την εργασία (εξαιρουμένων των θανάτων) ** 0

Αριθμός καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με την εργασία 0

Ποσοστό καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με την εργασία (IR) ** 0

*	 Σημείωση: Ο αριθμός ωρών εργασίας προσδιορίστηκε με βάση εκτιμήσεις.
*	 Σημείωση: Τα ποσοστά έχουν υπολογιστεί με βάση 200.000 ώρες εργασίας, αλλά είναι ανεξάρτητα από τον 

αριθμό του πολλαπλασιαστή, καθώς τα ποσοστά είναι ίσα με 0.

μενους με μέλη της οικογένειάς τους που 
έχουν πληγεί ή είναι δυνητικά πληγέντες.

Παραμένοντας συνεπείς με τις αρχές και τις αξί-
ες μας, στηρίξαμε τους ανθρώπους μας κατά τη 
διάρκεια αυτής της δυσχερούς περιόδου και δεν 
πραγματοποιήσαμε καμία μείωση στο ανθρώπινο 
δυναμικό μας, ή στους μισθούς τους. Επιπλέον, 
θεωρήσαμε ότι η εν λόγω κρίση αποτελεί μια ευ-
καιρία για να ενισχύσουμε τις εγκαταστάσεις μας 
όσον αφορά στα θέματα υγείας και ασφάλειας, 
ανανεώνοντας τα πακέτα "πρώτων βοηθειών" 
(φάρμακα, επιδέσμους κ.λπ.) στους χώρους ερ-
γασίας και από τις αρχές του Μαΐου 2021, ένας 

ιατρός εργασίας παρευρίσκεται στα κεντρικά 
μας γραφεία δύο φορές το μήνα, προκειμένου 
να εξετάσει τους εργαζομένους μας σε εθελο-
ντική βάση. 

Οι επιδόσεις μας
[GRI 403-9]
Στα ακίνητα στα οποία απασχολούνται εργαζόμε-
νοι της Noval Property ή εργαζόμενοι των οποίων 
η εργασία ή/και ο χώρος εργασίας ελέγχεται από 
την Εταιρεία, δεν σημειώθηκαν το 2021 τραυματι-
σμοί ή θάνατοι που να σχετίζονται με την εργασία.
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 Οι 
κοινότητές 
μας
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Άμεση και έμμεση οικονομική αξία 

[GRI 2-6, 3-3, 201-1, Εσωτερικός δείκτης]

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ Πραγματικές Δυνητικές

Θετικές

Άμ
εσ

ες
•	 Από την έγκαιρη καταβολή φόρων, μισθών, μερισμάτων, πληρωμών σε 

προμηθευτές (συμπεριλαμβανομένων συμβούλων και εργολάβων), καταβολών 
σε παρόχους κεφαλαίων ή από μετρητά (π.χ. χορηγίες, δωρεές κοινωνικές 
επενδύσεις) που καταβάλλονται απευθείας σε ενδιαφερόμενους.

•	 Από την απασχόληση εξωτερικών εργολάβων, όπως μηχανικοί, πολεοδόμοι, 
αρχιτέκτονες στο πλαίσιο της κατασκευής κτηρίων.

•	 Από τις δράσεις μας στο πλαίσιο της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης.

•	 Από την πιθανή αύξηση των άμεσων οικονομικών ροών προς τους ενδιαφερόμενους (π.χ. από την αύξηση 
των μισθών, των παροχών των εργαζομένων, μερισμάτων).

Έμ
με

σε
ς

•	 Από τις δαπάνες των εργαζομένων στην ευρύτερη οικονομία, τις αγορές 
προϊόντων και υπηρεσιών από προμηθευτές, μισθωτές ακινήτων κ.λπ.

•	 Από τις επενδύσεις σε κτήρια με πιστοποίηση LEED και την ανακαίνιση και 
αλλαγή χρήσης πρώην βιομηχανικών εγκαταστάσεων σε εμπορικών ακινήτων 
που προσθέτουν αξία σε γειτονιές, προσδίδοντας θετική επιρροή στην 
αναβάθμιση των περιοχών και των παρακείμενων ακινήτων.

•	 Από τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας στην αλυσίδα αξίας, λόγω της πιθανής αύξησης των εργασιών 
αναθέσεων από εξωτερικούς/τρίτους στο πλαίσιο του αυξημένου σχεδίου ανάπτυξης της εταιρείας.

•	 Από επενδύσεις σε κτήρια με πιστοποίηση LEED σε αναπτυσσόμενες περιοχές, τα οποία αναβαθμίζονται.

Αρνητικές

Άμ
εσ

ες

•	 Δεν έχουν προσδιοριστεί.

•	 Από πιθανή αδυναμία εκπλήρωσης των υποχρεώσεων του Πράσινου Ομολόγου, πληρωμές σε παρόχους 
κεφαλαίων ή άλλα άμεσα μετρητά (π.χ, χορηγίες, δωρεές, κοινωνικές επενδύσεις) λόγω απότομης 
επέκτασης του χαρτοφυλακίου της Εταιρείας ή της ανάγκης για άμεση ρευστοποίηση του χαρτοφυλακίου 
της ή πιθανές απαιτήσεις στο πλαίσιο της ανάπτυξης, της κατασκευής και της ανακαίνισης ακινήτων 
και μη συμμόρφωση με περιοριστικές ρήτρες και μη εξασφάλιση δανείων αναχρηματοδότησης με 
ελκυστικούς όρους ή αδυναμία εισαγωγής των μετοχών της εντός των προθεσμιών.

Έμ
με

σε
ς

•	 Δεν έχουν προσδιοριστεί.

•	 Από τη μειωμένη ή αρνητική έμμεσα κατανεμημένη οικονομική αξία λόγω της ενσωμάτωσης των 
τεχνολογικών αλλαγών και της μειωμένης πρόσληψης νέων εργαζομένων.

•	 Από τη μειωμένη συνεργασία με εξωτερικούς συνεργάτες λόγω της ανάπτυξης του οργανισμού.
•	 Από τη μείωση των εμπορικών δραστηριοτήτων των παρακείμενων καταστημάτων και κτηρίων

Η προσέγγισή μας
GRI 3-3]
Στη Noval Property δημιουργούμε άμεση 
οικονομική αξία για τα ενδιαφερόμενα 
μέρη μας μέσω των επιχειρηματικών μας 
δραστηριοτήτων, συμβάλλοντας στην οικονομία, 
την απασχόληση και την κοινωνία. Σε εθνικό 
επίπεδο, προσφέρουμε θέσεις εργασίας και 

εξασφαλίζουμε εισόδημα, παράγουμε έσοδα 
(μέσω εισφορών) και αναπτύσσουμε σχέσεις 
με πελάτες, εργολάβους, μισθωτές ακινήτων, 
προμηθευτές και επιχειρηματικούς εταίρους 
σε όλη την αλυσίδα αξίας μας. 

Στο πλαίσιο αυτό, όχι μόνο παράγωγουμε, 
αλλά επιπλέον διανέμουμε οικονομική αξία, 
δημιουργώντας ένα θετικό οικονομικό 

αποτύπωμα στην ελληνική αγορά και τις τοπικές 
κοινωνίες. Διαχρονικά, έχουμε επιδείξει συνεπή 
στρατηγικό σχεδιασμό και συγκροτημένη 
οικονομική και λειτουργική διαχείριση με στόχο 
την αύξηση της κερδοφορίας μέσω επενδύσεων 
στην κατασκευή και διαχείριση νέων ακινήτων. 
Με γνώμονα τις εδραιωμένες αξίες και την 
κουλτούρα μας, πραγματοποιούμε επενδύσεις 
οι οποίες υποστηρίζουν και ενισχύουν την κύρια 

δραστηριότητά μας με βιώσιμο τρόπο. Μέσω των 
ενεργειών μας, υποστηρίζουμε την υλοποίηση 
του Στόχου 8 για Βιώσιμη Ανάπτυξη (ΣΒΑ) των 
Ηνωμένων Εθνών περί Αξιοπρεπούς Εργασίας 
και Οικονομικής Ανάπτυξης, συμβάλλοντας 
στην οικονομική ευημερία, την αύξηση της 
παραγωγικότητας και της καινοτομίας στην 
ελληνική αγορά.
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Το επενδυτικό μας σχέδιο
Σύμφωνα με το επενδυτικό μας σχέδιο, η Εταιρεία 
επενδύει, άμεσα ή έμμεσα, μέσω κοινοπραξιών 
στις οποίες συμμετέχει, στη διαχείριση ή/και 
στην ανάπτυξη ακινήτων εστιάζοντας κυρίως 
σε κτήρια γραφείων, εμπορικά ακίνητα (εμπορικά 
κέντρα, εμπορικά πάρκα), χώρους φιλοξενίας 
(ξενοδοχεία, επιπλωμένα διαμερίσματα, κ.λπ.), 
αποθήκες και κέντρα διανομής (logistics) ή 
οικιστικά ακίνητα στην Ελλάδα.
Ειδικότερα, η Εταιρεία στοχεύει στη δημιουργία 
προστιθέμενης αξίας για τους μετόχους της 
μέσω:
•	� της αποτελεσματικής διαχείρισης και της 

περαιτέρω αξιοποίησης των υφιστάμενων 
ακινήτων εντός του χαρτοφυλακίου της, 

•	� της ενίσχυσης και επέκτασης του 
χαρτοφυλακίου της με νέα ακίνητα υψηλής 
προστιθέμενης αξίας και διαφορετικών 
εμπορικών χρήσεων, προκειμένου να έχει 
χαμηλή αστάθεια και επαρκή ποικιλομορφία 
χαρακτηριστικών,

•	� του σχεδιασμού και της υλοποίησης 
της ανάπτυξης ακινήτων, της ποιοτικής 
αναβάθμισης και ανακαίνισης των ακινήτων 
σε σύγχρονες και ενεργειακά αποδοτικές 
εγκαταστάσεις που πιστοποιούνται από 
διεθνή πρότυπα βιωσιμότητας και ενός 
θετικού περιβαλλοντικού, οικονομικού και 
κοινωνικού αποτυπώματος.

Το 2021 απετέλεσε σημαντικό ορόσημο για 
εμάς. Με στόχο την ενίσχυση της οργανωτικής 
και οικονομικής μας δομής, επιδιώξαμε την 
έκδοση του πρώτου μας Πράσινου Ομολόγου, 
το οποίο είναι εισηγμένο στην Κατηγορία Τίτλων 
Σταθερού Εισοδήματος της Ρυθμιζόμενης Αγοράς 
του Χρηματιστηρίου Αθηνών.
Το Πράσινο Ομόλογο οδηγεί τη Noval Property, 

παρέχοντας χρηματοδότηση σε νέες 
επενδύσεις και περαιτέρω ανάπτυξη ακινήτων, 
διαφοροποιώντας παράλληλα τις πηγές 
χρηματοδότησης και βελτιστοποιώντας 
τον ισολογισμό. Παράλληλα, η Εταιρεία έχει 
πρόσβαση στις πράσινες αγορές δανειακών 
κεφαλαίων διευρύνοντας το επενδυτικό της 
χαρτοφυλάκιο. Τα αντληθέντα κεφάλαια από 
το εν λόγω ομόλογο θα συμβάλουν επίσης στην 
ενίσχυση του χαρτοφυλακίου της Εταιρείας 
με πράσινη πιστοποίηση, με την προώθηση 
του αναπτυξιακού μας αγωγού και με την 
κεφαλαιοποίηση κατάλληλων επενδυτικών 
ευκαιριών.

Με το στοχευμένο επενδυτικό μας σχέδιο, 
διατηρούμε έναν ισχυρό εξωστρεφή 
προσανατολισμό με στόχο να επιτύχουμε 
θετικές οικονομικές επιδόσεις για ένα ακόμη 
έτος. Χτίζουμε τα θεμέλια για περαιτέρω ισχυρή 
ανάπτυξη το 2022.

Είμαστε αισιόδοξοι για την αυξανόμενη 
επιρροή των στρατηγικών μας πρωτοβουλιών 
για ισχυρότερες οικονομικές επιδόσεις της 
Εταιρείας μας και ενίσχυση της ηγετικής μας 
θέσης ως αξιόπιστο μέλος στον τομέα των 
ακινήτων στην Ελλάδα.

Άμεση οικονομική αξία

Η Noval Property έχει επίσης αναπτύξει επιχει-
ρηματικές σχέσεις με άλλες επιχειρηματικές 
οντότητες οι οποίες προσφέρουν επαγγελματι-
κές υπηρεσίες σχετικά με εξωτερικό λογιστικό 
έλεγχο και υπηρεσίες βιώσιμης ανάπτυξης.

Δημιουργώντας αξία σε όλη την 
αλυσίδα εφοδιασμού 
Η προστιθέμενη αξία που δημιουργούμε στην 
αγορά μέσω του χαρτοφυλακίου μας είναι ση-
μαντική για τη διατήρηση της οικονομικής στα-
θερότητας στις περιοχές στις οποίες δραστηρι-
οποιούμαστε. Από το δίκτυο των πελατών μας, 
εργολάβων, μισθωτών ακινήτων, προμηθευτών 
και επιχειρηματικών εταίρων, όλοι προσθέτουν 
αξία στις επιχειρηματικές μας δραστηριότητες, 
οι οποίες εξυπηρετούν διαφορετικούς ανθρώ-
πους σε διαφορετικές περιοχές.

Αυτή η προστιθέμενη αξία συμβάλλει στο να 
επιτύχουμε τη μέγιστη κερδοφορία για τους 
συμμετόχους μας και να αντιμετωπίσουμε τις 
οικονομικές μας υποχρεώσεις. Η Noval Property 
συνεργάζεται με 588 προμηθευτές από τα οποία 
το 89,46% είναι εγχώριοι και μόλις το 10,54% 
διεθνείς.

Αλυσίδα αξίας  [GRI 2-6]
Στον ακόλουθο πίνακα απεικονίζεται η αλυσίδα αξίας της Noval Property, σε σχέση με τα προγενέστερα 
και μεταγενέστερα επίπεδα από τις εμπλεκόμενες οντότητες της Εταιρείας.

Προγενέστερο επίπεδο Ακίνητα Μεταγενέστερο επίπεδο

Για τη λειτουργία της Noval Property και 
την παροχή περιουσιακών στοιχείων 
προς εκμίσθωση.
- Εργολάβοι, κατασκευαστές 
προμηθευτές, σύμβουλοι, σχεδιαστές 
εταιρείες σχεδιασμού (αρχιτέκτονες, 
ηλεκτρομηχανολόγοι μηχανικοί, 
μηχανικοί δομικών έργων, αρχιτέκτονες 
τοπίου, κ.λπ.), εταιρείες που η Noval 
Property αναθέτει εξωτερικά υπηρεσίες 
για κρίσιμες ή σημαντικές λειτουργίες ή 
δραστηριότητες (π.χ. ανθρώπινοι πόροι, 
υπηρεσίες πληροφορικής, τμήματα 
Λογιστηρίου)

Για τη μίσθωση ακινήτων του 
χαρτοφυλακίου.
Για τη λειτουργία και διαχείριση των 
αποκτηθέντων και μισθωμένων ακινήτων 
του χαρτοφυλακίου.
- Εταιρείες διαχείρισης εγκαταστάσεων 
υπεύθυνες για τη λειτουργία των 
μισθωμένων ακινήτων,
- Πάροχοι υπηρεσιών (π.χ. για την παροχή 
υπηρεσιών συντήρησης και καθαρισμού),
- Πάροχοι υπηρεσιών κοινής ωφέλειας (π.χ. 
για φυσικό αέριο, ηλεκτρική ενέργεια και 
παροχή/προμήθεια νερού),
- Πελάτες (π.χ. εταιρείες που μισθώνουν ή 
αγοράζουν ακίνητα)

2021

Προμηθευτές

Συνολικός αριθμός προμηθευτών 588

Γεωγραφική θέση προμηθευτών

% εγχώριων προμηθευτών 89,46%

% διεθνών προμηθευτών 10,54%

19 
εκατ. ευρώ 

 που παράγονται

17 
εκατ. ευρώ 

 που διανέμονται
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Εμπορικό Κέντρο River West 



Παραγόμενη οικονομική αξία και 
συνολική φορολογική συνεισφορά  
Η οικονομική αξία που παράγουμε αφορά τόσο 
στο εισόδημα που παράγεται για τους προμηθευ-
τές, εργολάβους και υπαλλήλους μας όσο και 
στα ακαθάριστα έσοδα για τους μετόχους μας. Η 
συνεισφορά μας κατανέμεται μεταξύ των συμμε-
τόχων μας μέσω καταβολών σε προμηθευτές και 
εργολάβους για αγαθά και υπηρεσίες, μισθών σε 
εργαζόμενους, εξόδων σε όσους παρέχουν κεφά-
λαιο και φόρων που καταβάλλονται στο κράτος. 
Η οικονομική αξία που παρακρατείται αποτελεί 
το κέρδος που χρησιμοποιούμε για τη χρηματο-
δότηση μερισμάτων για τους μετόχους μας, την 
πραγματοποίηση επενδύσεων και τη στήριξη της 
μελλοντικής επιχειρηματικής ανάπτυξης. Μέσω 
της ανάλυσης ουσιαστικότητας, εντοπίσαμε πι-
θανές επιπτώσεις στην άμεση οικονομική αξία, 
οι οποίες μπορεί να επηρεάσουν θετικά τους 
συμμετόχους (όπως η περαιτέρω αύξηση των 
άμεσων οικονομικών ροών από την αύξηση των 
μισθών, των παροχών προς τους εργαζομένους 
και των μερισμάτων) ή αρνητικά (όπως η πιθανή 
αδυναμία εκπλήρωσης των υποχρεώσεων του 
Πράσινου Ομολόγου, η αδυναμία καταβολών προς 
τους παρόχους κεφαλαίων και άλλοι οικονομικοί 
κίνδυνοι). Για την πρόληψη των συγκεκριμένων 
κινδύνων, η Noval Property έχει αναπτύξει συγκε-

κριμένες πολιτικές και διαδικασίες. Το 2021, η 
παραγόμενη οικονομική αξία ανήλθε σε 19 εκατ. 
ευρώ. Στόχος μας είναι να εμπλουτίσουμε το 
χαρτοφυλάκιό μας με τέσσερα νέα ακίνητα τα 
επόμενα τρία χρόνια, τα οποία θα διαθέτουν 
όλα πιστοποίηση LEED ή BREEAM. Οι φόροι που 
προκύπτουν από τις δραστηριότητες της Noval 
Property περιλαμβάνουν άμεσους φόρους όπως 
ο ΦΠΑ, φόρους μεταβίβασης ακινήτων και φό-
ρους ακίνητης περιουσίας, φόρους κοινωνικής 
ασφάλισης και άλλους άμεσους και έμμεσους 
φόρους. Το 2021, καταβάλαμε συνολικά 3 εκατ. 
ευρώ σε φόρους..

Κοινοτική υποστήριξη 
Επικεντρωνόμαστε στην ανάπτυξη και ανακαί-
νιση χώρων που βελτιώνουν τον αστικό ιστό 
και παρέχουν υψηλή ποιότητα ζωής, καθώς και 
προσβασιμότητα και ίσες ευκαιρίες για τους αν-
θρώπους που εργάζονται και ζουν σε αυτούς. 
Μέσω των δραστηριοτήτων μας, δημιουργούμε 
έμμεση οικονομική αξία μέσω της ροής χρημά-
των μεταξύ της εταιρείας μας και των ενδια-
φερομένων μερών, καθώς και στην ευρύτερη 
οικονομία σε τοπικό, περιφερειακό και εθνικό 
επίπεδο. Το χαρτοφυλάκιό μας αποτελείται κυ-
ρίως από εμπορικά ακίνητα, η εκμίσθωση των 
οποίων ενισχύει την απασχόληση και είναι επω-

φελής για την ελληνική οικονομία. Επιπλέον, η 
επένδυση σε κτήρια με πιστοποίηση LEED που 
προσφέρουν βελτιωμένο περιβάλλον ως προς 
το μικροκλίμα επιταχύνει την αναβάθμιση των 
πυκνοκατοικημένων περιοχών των αστικών 
μας κέντρων, βελτιώνει την ποιότητα ζωής των 
κατοίκων, προσελκύει ανθρώπους και τελικά 
αυξάνει την αξία των παρακείμενων ακινήτων. 
Για το σκοπό αυτό διευκολύνεται επίσης η ανα-
καίνιση των βιομηχανικών εγκαταστάσεων και η 
εναλλαγή της χρήσης τους σε εμπορικά ακίνητα, 
όπως αυτή που διαμορφώθηκε στην περίπτωση 
του εμβληματικού μας εμπορικού κέντρου, River 
West και River West Open.     

Οι επιδόσεις μας 
[GRI 201-1, Εσωτερικός Δείκτης]

Δράσεις αναψυχής
Παρά τους περιορισμούς που έχει επιφέρει η 
πανδημία και το αυστηρό πλαίσιο υγιεινής που 
έχει επιβληθεί από την ελληνική πολιτεία, κατα-
φέραμε στη διάρκεια του έτους να υλοποιήσουμε 
τις ακόλουθες εκπαιδευτικές και ψυχαγωγικές 
δράσεις, στο χώρο αναψυχής του εμπορικού ακι-
νήτου Mare West: 

Καλοκαιρινές εκδηλώσεις

•	� Βραδιά αστρονομίας "τα 7 θαύματα του Σύ-
μπαντος" με την Ομάδα Αστρονομίας της 
Δημοτικής Βιβλιοθήκης Κορίνθου.

•	� Δύο εκδηλώσεις με ανάγνωση παραμυθιών, 
όπου με την ολοκλήρωση της εκδήλωσης, 
100 αντίτυπα παιδικών βιβλίων προσφέρ-
θηκαν στους μικρούς μας φίλους.

•	� Δύο εκδηλώσεις δημιουργικής απασχό-
λησης για παιδιά με θέμα "Δράσεις για το 
περιβάλλον".

•	� Θερινός υπαίθριος κινηματογράφος με παι-
δικές ταινίες για έξι συνεχόμενα Σάββατα.

Χριστουγεννιάτικες εκδηλώσεις 

•	� Συνολικά περισσότεροι από 1.000 άνθρω-
ποι παρακολούθησαν τις εκδηλώσεις, στον 
υπαίθριο χώρο του Πάρκου Αναψυχής.

•	� Παιδικοί ήρωες και αγαπημένες φιγούρες 
της εποχής όπως ο "Χιονάνθρωπος", το 
"Ξωτικό" και ο "Άγιος Βασίλης" έπαιξαν και 
φωτογραφήθηκαν με τους μικρούς μας επι-
σκέπτες στο Εμπορικό Πάρκο Mare West. 

•	� Περίπου 2.000 αντικείμενα προσφέρθηκαν 
στους μικρούς μας φίλους στο Εμπορικό 
Πάρκο Mare West.
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Δράσεις για την κοινωνική ευημερία
Στο Mare West, έχουμε μια διαρκή συνεργασία με 
τη μη κυβερνητική οργάνωση «Το χαμόγελο του 
παιδιού . Στις εγκαταστάσεις μας, φιλοξενούμε 
αφιλοκερδώς παζάρι με σχολικά είδη. Πρόκειται 
για μια δράση που πραγματοποιούμε κάθε χρόνο 
ώστε να υποστηρίξουμε τις δραστηριότητές τους. 

Επιπλέον, στο Εμπορικό κέντρο River West, πραγ-
ματοποιούμε διάφορες δράσεις αφιλοκερδώς για 
την υποστήριξη κοινωνικά ευάλωτων ομάδων 
ώστε να ενισχύσουμε την κοινωνική μας επιρροή.

Φθινοπωρινές εκδηλώσεις

•	� Διοργανώσαμε παζάρι με σχολικά είδη του 
συλλόγου «Το χαμόγελο του παιδιού ’’ στο 

πλαίσιο της επιστροφής των παιδιών στο 
σχολείο τον Σεπτέμβριο.

•	� Σε συνεργασία με τον σύλλογο "Παιδί και 
Δημιουργία", μια μη κερδοσκοπική οργάνω-
ση που επιδιώκει το συλλογικό όφελος και 
την εξυπηρέτηση των γενικών κοινωνικών 
συμφερόντων των παιδιών, φιλοξενήσαμε 
στο εμπορικό κέντρο ένα φιλανθρωπικό 
παζάρι με χειροποίητες δημιουργίες του 
συλλόγου και δύο ειδικών σχολείων του 
Δήμου Αιγάλεω.

Χριστουγεννιάτικες εκδηλώσεις

•	� Για την υποστήριξη του έργου της ΦΑΙΝΑΡΕ-
ΤΗΣ, μιας μη κερδοσκοπικής οργάνωσης που 
έχει ως στόχο την προώθηση της έρευνας 

και της παρέμβασης για την προαγωγή της 
υγείας των γυναικών και του θεσμού της 
οικογένειας στην Ελλάδα, φιλοξενήσαμε 
τους εθελοντές της για ένα χριστουγεννιά-
τικο παζάρι με χριστουγεννιάτικα γούρια, 
στολίδια, κάρτες και κούπες / κουτιά με 
σοκολάτες.

•	� Για την περαιτέρω υποστήριξη των δρα-
στηριοτήτων της οργάνωσης «Το χαμόγελο 
του παιδιού , φιλοξενήσαμε ένα παζάρι με 
χριστουγεννιάτικα είδη το Δεκέμβριο.

Τέλος, το Δεκέμβριο, συνεργαστήκαμε με την 
"Fabric Republic", μια πρωτοβουλία της ΜΚΟ 
"IASIS", η οποία αποτελεί έναν οργανισμό που 
υποστηρίζει την ηθική μόδα, τα μηδενικά απόβλη-

τα και την περιβαλλοντική προστασία. Επιπλέον, 
είναι η πρώτη Τράπεζα Ρουχισμού (Clothing Bank) 
στην Ελλάδα. Στο πλαίσιο της ενημέρωσης και 
της ευαισθητοποίησης του κοινού, φιλοξενήσαμε 
ένα περίπτερο με έμφαση στην ανακύκλωση των 
ρούχων και τη δημιουργία προϊόντων από ανακυ-
κλωμένα υφάσματα καθώς και τη δειγματοληψία 
ανακυκλωμένων προϊόντων.

Έχοντας στο επίκεντρο των δραστηριοτήτων μας 
τη συμβολή μας στην κοινωνία, δεσμευόμαστε να 
ενισχύσουμε τις δράσεις μας για την κοινωνική 
ευημερία στο μέλλον, επενδύοντας γι’ αυτό το 
σκοπό το 0,5% του μέσου όρου της τριετούς μας 
κεφαλαιουχικής δαπάνης (CAPEX) το 2022.

Οργανισμοί Περιγραφή 

Σύλλογος Εθελοντών  
Δασοπροστασίας Αφιδνών

Με τη δωρεά μας, υποστηρίξαμε τις δραστηριότητες του 
Συλλόγου για την προστασία και διατήρηση των δασών μας

Σωματείο Κοινωνικής  
Μέριμνας «Αρωγή»

Παροχή οικονομικής στήριξης στο Σωματείο «Αρωγή» που 
υποστηρίζει οικογένειες που έχουν ανάγκη και παιδιά με 

αναπηρίες με στόχο τη βελτίωση της διαβίωσής τους

Αθλητικός Σύλλογος  
Τένις Τριπόλεως

Υποστηρίξαμε τον Αθλητικό Σύλλογο Τένις Τριπόλεως ώστε να 
αναβαθμίσει τις εγκαταστάσεις του, προκειμένου τα μικρά παιδιά 

της πόλης της Τεγέας να έρθουν σε επαφή με το άθλημα

Δήμος Κορινθίων
Σε συνεργασία με το Δήμο Κορινθίων και τις "Ελληνικές 
Υπεραγορές Σκλαβενίτης Α.Ε.", υποστηρίξαμε κοινωνικά 

ευάλωτες ομάδες μέσω της δωρεάν παροχής βασικών αγαθών

Συνολικό ποσό επενδύσεων  
προς τις τοπικές κοινωνίες 17.150 ευρώ

2021
Άμεση οικονομική αξία που έχει παραχθεί ('000 ευρώ)

Έσοδα 19.164

Οικονομική αξία που διανεμήθηκε ('000 ευρώ)

Λειτουργικό κόστος 4.305

Μισθοί και παροχές εργαζομένων 2.618

Καταβολές σε παρόχους κεφαλαίων 6.570*

Καταβολές προς την πολιτεία

Ελλάδα  2.961

Βουλγαρία 59

Επενδύσεις σε τοπικές κοινωνίες 17

Σύνολο  16.530

Διατηρούμενη οικονομική αξία ('000 ευρώ)

Σύνολο  2.634

*	 Σημείωση: Συμπεριλαμβάνονται οι τόκοι από χρηματοδοτικές μισθώσεις, δάνεια και μερίσματα.

Το 2021, προχωρήσαμε στις ακόλουθες δωρεές: 
 [Εσωτερικός δείκτης]

Άμεση οικονομική αξία 
[GRI 201-1]
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Εμπορικό κέντρο River West



Βιώσιμες γειτονιές  
Υπηρεσίες Οικοσυστημάτων 
[GRI 3-3, 203-1, Εσωτερικός δείκτης]

Επιπτώσεις Πραγματικές Δυνητικές

Θετικές

•	 Από τη δημιουργία νέων χώρων φύτευσης, πεζοδρόμηση, τοπική μείωση λοιπών 
οχλήσεων (π.χ. θόρυβος, δονήσεις, οσμές, σκόνη, θερμική ρύπανση, φωτορύπανση) σε 
κτήρια με πιστοποίηση LEED.

•	 Από αφιλοκερδείς επενδύσεις σε υποδομές που ενισχύουν την προσβασιμότητα και 
την κυκλοφοριακή συμφόρηση στις γειτονιές εμπορικών ακινήτων.

•	 Από τη διαμόρφωση επενδυτικού σχεδίου για την απόκτηση ακινήτων που πληρούν 
τα κριτήρια της πιστοποίησης LEED.

•	 Από την ανακαίνιση και την αλλαγή χρήσης πρώην βιομηχανικών εγκαταστάσεων σε 
εμπορικά ακίνητα, με την προσφορά πράσινων και ελεύθερων χώρων στις γειτονιές.

•	 Από τις δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν μετά από διαβούλευση με τις τοπικές κοινότητες, 
ο απολογισμός καθώς και η υλοποίηση προγραμμάτων τοπικής ανάπτυξης.

•	 Από τη δημιουργία νέων χώρων φύτευσης, πεζοδρομήσεων, τοπική μείωση άλλων οχλήσεων 
(π.χ. θόρυβος, δονήσεις, οσμές, σκόνη, θερμική ρύπανση, φωτορύπανση) σε όλα τα κτήρια.

Αρνητικές

•	 Από τις επιπτώσεις των εγκαταστάσεων και των δραστηριοτήτων στην 
κλιματική αλλαγή, την ατμόσφαιρα, τους υδατικούς πόρους, το έδαφος και άλλες 
περιβαλλοντικές οχλήσεις (π.χ. θόρυβος, δονήσεις, οσμές, σκόνη, θερμική ρύπανση, 
φωτορύπανση), ιδίως κατά τη διάρκεια της φάσης κατασκευής νέων κτηρίων.

•	 Από εγκαταστάσεις και δραστηριότητες που δεν είναι προσαρμοσμένες στην κλιματική αλλαγή 
(και στα επακόλουθα ακραία καιρικά φαινόμενα).

•	  Από τη ρύπανση του εδάφους ή των επιφανειακών και υπόγειων υδάτων, η οποία επιβαρύνει 
το εισόδημα, τον ελεύθερο χρόνο, την υγεία και την ασφάλεια των τοπικών κοινοτήτων

Η προσέγγισή μας
[GRI 3-3, 203-1]
Η συμπερίληψη/εμπλοκή/ανάμιξη με τις το-
πικές κοινότητες αποτελεί κρίσιμο στοιχείο 
για τον προσδιορισμό των αναγκών τους και 
συμβάλει στην ανάπτυξη όχι μόνο των ακινή-
των, αλλά και στη δημιουργία κρίσιμων υπο-
δομών για το κοινό καλό, οι οποίες καθιστούν 
τις πόλεις μας πιο βιώσιμες. Σε γειτονιές όπου 
βρίσκονται τα εμβληματικά εμπορικά ακίνητα 
και τα πιστοποιημένα με LEED ακίνητα, συνερ-
γαζόμαστε με δήμους και τοπικές αρχές, με 
στόχο την παροχή ίσων ευκαιριών και πρόσβα-
ση στους μισθωτές ακινήτων, τους επισκέπτες 

και τους κατοίκους, καθώς και στις κοινωνικά 
ευάλωτες ομάδες, όπως άτομα με αναπηρία.

Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στη δημιουργία χώ-
ρων πρασίνου στις ιδιοκτησίες μας, οι οποίοι 
συμβάλλουν στην ευημερία των εργαζομένων 
και των επισκεπτών, καθώς και στην αισθητι-
κή αναβάθμιση των γειτονιών. Η θετική μας 
επιρροή στις υπηρεσίες του οικοσυστήματος 
έχει μακροπρόθεσμη προοπτική, καθώς έχου-
με θέσει ως κορυφαία προτεραιότητα στην 
επενδυτική μας στρατηγική, την αύξηση των 
«πράσινων  ακινήτων στο χαρτοφυλάκιό μας 
και την απόκτηση κτηρίων που είναι πιστοποι-
ημένα ή που πληρούν τις προϋποθέσεις για την 

απόκτηση πιστοποιήσεων βιώσιμης ανάπτυξης. 
Επιπλέον, μέσω της ανάλυσης ουσιαστικότη-
τας που διενεργήσαμε εντοπίσαμε πρόσθετες 
δραστηριότητες για την περαιτέρω βελτίωση 
της θετικής μας επιρροής, όπως η εφαρμογή 
εκτίμησης επιπτώσεων και προγραμμάτων 
τοπικής ανάπτυξης.

Δημιουργία βιώσιμων γειτονιών
Η αστική μας ανάπλαση και η πράσινη δόμη-
ση επιχειρούν να παρέμβουν σε τμήματα των 
πόλεων και στοχεύουν στην περιβαλλοντική 
τους αναβάθμιση και τη συνολική αστική, κοι-
νωνική-οικονομική ανασυγκρότηση. Έχουμε 
επενδύσει στην οικοδόμηση κοινοτικών πάρ-

κων, χώρων αναψυχής και ψυχαγωγίας, καθώς 
και υποδομές για τη βελτίωση της προσβασι-
μότητας.

Πιο συγκεκριμένα, το συγκρότημα γραφείων 
"The Orbit", ένα από τα εμβληματικά μας κτήρια 
γραφείων με πιστοποίηση LEED, διαθέτει έντο-
νη την παρουσία βλάστησης, η οποία συναντάται 
με τη μορφή κατακόρυφων κήπων μπροστά από 
τέσσερα δευτερεύοντα κλιμακοστάσια στις 
δύο μεγάλες προσόψεις (νότια και βόρεια) και 
με τη μορφή των κήπων ουρανού σε διάφορες 
βεράντες. Ο σχεδιασμός του τοπίου δημιουργεί 
ένα βιώσιμο, περιορισμένων αναγκών συντήρη-
σης, μεσογειακό μικροκλίμα με μεγάλη ποικιλία 
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αυτοφυών φυτών, βελτιώνοντας την γειτονιά 
αισθητικά και περιβαλλοντικά. Οι εκτεταμένες 
φυτεμένες επιφάνειες, οριζόντιες και κατακό-
ρυφες, καλύπτουν συνολική επιφάνεια ίση με το 
80% της έκτασης του οικοπέδου, διαμορφώνο-
ντας ένα κτήριο που είναι πραγματικά πράσινο 
ως οντότητα. Ο εν λόγω βιοκλιματικός σχεδια-
σμός εφαρμόστηκε επίσης στο κτήριο γραφείων 
μας "The Butterfly", με στόχο να καλυφθεί κάθε 
στέγη σε κάθε επίπεδο του κτηρίου με φύτευση. 
Παράλληλα, ανακαινίσαμε πλήρως ένα κοινο-
τικό πάρκο επί της οδού Ριανκούρ (ιδιοκτησία 
του Δήμου Αθηναίων), το οποίο γειτνιάζει με το 
κτήριο "The Orbit", το οποίο είναι διαθέσιμο για 
χρήση από το ευρύ κοινό. Το πάρκο αποτελείται 
από 349,89m2 χώρων φύτευσης και 263,84m2 
πλακόστρωτου χώρου.

Τα εμπορικά συγκροτήματα River West και River 
West Open, τα οποία έχουν συνολική επιφάνεια 
περίπου 20.000m2, παρέχουν ανοιχτό χώρο για 
οικογενειακή ψυχαγωγία, χώρους πρασίνου, 
παιδική χαρά και υδάτινο στοιχείο. Το River 
West, το οποίο ήταν πρώην βιομηχανικό ακί-
νητο, και το River West Open αποτελούν πλέον 
ένα σύγχρονο και καινοτόμο κέντρο λιανικού 
εμπορίου και αναψυχής που συνδυάζει μεγάλα 
εμπορικά καταστήματα και χώρους πρασίνου 
και προσφέρει μια ευάρεστη και ολοκληρωμέ-
νη εμπειρία αγορών και ψυχαγωγίας. Το River 
West Open αποτελεί ήδη έναν καθιερωμένο 
προορισμό επιλογής για τους πελάτες που ανα-
ζητούν μια άνετη αλλά και υψηλού επιπέδου 
εμπειρία αγορών και τρόπου ζωής με μια επι-
λογή από επιλεκτικά επιμελημένα εστιατόρια 
και καφετέριες που παρουσιάζουν ευφυείς και 
κοινωνικά υπεύθυνες αρχές σχεδιασμού που 
περιβάλλονται από μια όαση κήπων και υδά-
τινων στοιχείων. Επιπλέον, οι επενδύσεις σε 

υποδομές που πραγματοποίησε αφιλοκερδώς η 
Noval Property για την κατασκευή μιας στροφής 
180 μοιρών (αναστροφή) στη Λεωφόρο Κηφι-
σού, σε γειτνιάζουσα απόσταση από το River 
West και το River West Open, έχει βελτιώσει 
την προσβασιμότητα στα ακίνητα του λιανικού 
εμπορίου, επιτρέποντας σε περισσότερους επι-
σκέπτες να έρχονται και να απολαμβάνουν τις 
εγκαταστάσεις μας.

Το πάρκο αναψυχής και δραστηριοτήτων Mare 
West λειτουργεί ως ελεύθερος χώρος αναψυ-
χής, εντελώς δωρεάν για τους επισκέπτες του. 
Το Πάρκο Αναψυχής και Δραστηριοτήτων πε-
ριλαμβάνει χώρους όπως πάρκο σκέιτ, πίστα/
ράμπα pump track, τοίχο αναρρίχησης, υπαίθριο 
χώρο εκδηλώσεων και αναψυχής και ποδη-
λατόδρομο, σε ένα πάρκο 7 στρεμμάτων. Λει-
τουργεί επίσης ως σημείο συνάντησης για τους 
κατοίκους και τους επισκέπτες της περιοχής 
της Κορίνθου. Ο συνολικός σχεδιασμός του πάρ-
κου είναι εμπνευσμένος από τους πέντε Ολυ-
μπιακούς κύκλους. Ένα άλλο βασικό στοιχείο 
του σχεδιασμού είναι η πρόθεση να απευθυνθεί 
προς όλες τις ηλικιακές ομάδες, ώστε να εί-
ναι προσβάσιμο σε όλους τους επισκέπτες του 
Mare West. Ταυτόχρονα, οι επισκέπτες έχουν τη 
δυνατότητα να δοκιμάσουν τις ικανότητές τους 
σε δύο από τα πέντε νέα ολυμπιακά αθλήματα, 
δηλαδή το σκέιτμπορντ και την αναρρίχηση. 
Επιπλέον, προγραμματίζουμε να προβούμε σε 
δωρεάν επενδύσεις στις υποδομές για τη βελ-
τίωση της προσβασιμότητας στους χώρους 
πρασίνου και στις εγκαταστάσεις Mare West, 
όπως στην περίπτωση του River West και River 
West Open.

Στο ακίνητό μας που βρίσκεται επί της οδού 
Πειραιώς 248 – 252 στην Αθήνα, ένα πρώην 

βιομηχανικό ακίνητο που βρίσκεται στο κέντρο 
της Αθήνας ακριβώς δίπλα στο Κέντρο Πολιτι-
σμού "Ελληνικός Κόσμος" και σε λιγότερο από 
3 χλμ. από την Ακρόπολη, ο στρατηγικός μας 
αναπτυξιακός σχεδιασμός περιλαμβάνει τη 
δημιουργία χώρων αναψυχής και αθλητικών 
δραστηριοτήτων για το ευρύ κοινό. Πιο συγκε-
κριμένα, το έργο-ορόσημο μας αναφέρεται στην 
αστική ανάπλαση του ακινήτου που αποτελεί-
ται από υφιστάμενα κτήρια περίπου 44.000m2 
σε ένα οικόπεδο περίπου 73.000m2. Το έργο, 
το οποίο κατά το τέλος του 2019 περιλαμβα-
νόταν στο στρατηγικό Επενδυτικό Σχέδιο (Ν. 
3894/2010), αποτελείται από μικτές χρήσεις 
που αναμένεται να περιλαμβάνουν ένα συνδυα-
σμό κτηρίων γραφείων, φιλοξενίας, οικιστικών 
περιουσιακών στοιχείων, λιανικού εμπορίου, 
αθλητικών εγκαταστάσεων και πολιτιστικών 
χρήσεων, με αναμενόμενες διεθνείς πιστοποι-
ήσεις LEED / LEED Neighborhood Development 
ή BREEAM Communities και επαρκή ενεργειακή 
απόδοση.  Έχοντας ισχυρό αίσθημα ευθύνης, η 
Noval Property δεσμεύεται να συνεχίσει τις σχε-
τικές αφιλοκερδείς επενδύσεις και να διαθέσει 
μέρος των εσόδων της για την υποστήριξη των 
συγκεκριμένων δεσμεύσεων.

Αναγνωρίζουμε ότι οι επιχειρηματικές μας 
δραστηριότητες ενδεχομένως να έχουν αρ-
νητικές επιπτώσεις στο φυσικό και δομημέ-
νο περιβάλλον σε όλα τα στάδια του κύκλου 
ζωής μιας ιδιοκτησίας, αλλά κυρίως κατά τη 
διάρκεια της φάσης κατασκευής των ακινή-
των μας. Ωστόσο, οι επιπτώσεις αυτές είναι 
βραχυπρόθεσμες μέχρι την ολοκλήρωση των 
έργων μας και οι εργολάβοι μας συμμορφώ-
νονται με τους ισχύοντες περιβαλλοντικούς 
νόμους και κανονισμούς για την παροχή και την 
εφαρμογή των κατάλληλων μέτρων για την 

πρόληψη της μόλυνσης και την ελαχιστοποίηση 
της παραγωγής στερεών αποβλήτων, λυμάτων 
και αερίων εκπομπών από τις δραστηριότητές 
τους. Ταυτόχρονα, η Noval Property ακολουθεί 
τους εθνικούς κανονισμούς και έχει διεξάγει 
Μελέτες Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων για τα 
εμπορικά ακίνητά της. Επιπλέον, μέσω της δια-
χειριστικής προσέγγισης για τα περιβαλλοντικά 
θέματα, προσπαθούμε να ελαχιστοποιήσουμε 
τις αρνητικές μας επιπτώσεις κατά τη φάση 
της λειτουργίας. Κάνουμε ότι είναι δυνατόν για 
να διασφαλίσουμε την ελαχιστοποίηση των δυ-
σλειτουργιών και την πρόληψη των διαρροών 
προκειμένου να διαφυλάξουμε την υγεία και 
την ευημερία των μισθωτών ακινήτων, των 
επισκεπτών και των κατοίκων της περιοχής.

Οι επιδόσεις μας
[Εσωτερικός δείκτης]

Μέσω των δραστηριοτήτων μας, έχουμε δη-
μιουργήσει νέες περιοχές φύτευσης, τόσο 
κατακόρυφα όσο και οριζόντια, καθώς και πε-
ζοδρομημένους χώρους σε 8 (οκτώ) από τα 
ακίνητά μας. 

34.033 m2

χώροι
πρασίνου

13.862 m2

χώροι
για πεζούς
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GRI Standards 
/ ΑΛΛΗ ΠΗΓΗ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΗ ΕΝΟΤΗΤΑ

ΠΑΡΑΛΕΙΨΗ ΤΟΜΕΑΣ 
ΠΡΟΤΥΠΟΥ 
GRI ΑΡΙΘΜ.

ΑΝΑΦ.
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  
ΠΑΡΑΛΕΙΨΗΣ ΑΙΤΙΑ ΕΞΗΓΗΣΗ

Γενικές Δημοσιοποιήσεις

GRI 2:  
Γενικές  
Δημοσιοποιή-
σεις  
2021/EPRA

2-1 Οργανωτικά στοιχεία σελ. 4-5

Ένα γκρίζο κελί υποδεικνύει ότι δεν επιτρέπονται λόγοι παράλειψης για τη δημοσιοποίηση ή ότι ο αριθμός αναφοράς ενός 
προτύπου GRI δεν είναι  διαθέσιμος.

2-2 Οντότητες που περιλαμβάνονται 
στον απολογισμό βιώσιμης 
ανάπτυξης του οργανισμού

σελ.8

2-3 Περίοδος αναφοράς, συχνότητα 
και σημείο επικοινωνίας σελ.8

2-4 Επαναδιατυπώσεις πληροφοριών σελ.8

2-5 Εξωτερικός έλεγχος σελ.8

2-6 Δραστηριότητες, αλυσίδα αξίας 
και άλλες επιχειρηματικές σχέσεις

σελ. 14-15, 
66-67 2-6-d Δεν εφαρμόζεται

Αυτός είναι ο πρώτος απολογισμός βιώσιμης ανάπτυξης της Noval 
Property- συνεπώς, δεν υπάρχουν σημαντικές αλλαγές στα σημεία 2-6-
a, 2-6-b, 2-6-c σε σχέση με την προηγούμενη περίοδο αναφοράς

2-7 Εργαζόμενοι σελ. 57 2-7-e Δεν εφαρμόζεται
Αυτός είναι ο πρώτος απολογισμός βιώσιμης ανάπτυξης της Noval 
Property- συνεπώς, δεν υπάρχουν σημαντικές αλλαγές στα σημεία 2-6-
a, 2-6-b, 2-6-c σε σχέση με την προηγούμενη περίοδο αναφοράς

2-8 Εργάτες που δεν είναι 
εργαζόμενοι σελ. 57 2-8-e Δεν εφαρμόζεται

Αυτός είναι ο πρώτος απολογισμός βιώσιμης ανάπτυξης της Noval 
Property- συνεπώς, δεν υπάρχουν σημαντικές αλλαγές στα σημεία 2-6-
a, 2-6- b, 2-6-c σε σχέση με την προηγούμενη περίοδο αναφοράς

2-9 Δομή διακυβέρνησης και 
σύνθεσης /EPRA Gov-Board 
Σύνθεση του ανώτατου οργάνου 
διακυβέρνησης

σελ. 16-19,21 Καμία παράλειψη

2-10 Διορισμός και επιλογή  του 
ανώτατου διοικητικού οργάνου /EPRA 
Gov-Selec Διαδικασία διορισμού και 
επιλογής του ανώτατου διοικητικού 
οργάνου

σελ.18 Καμία παράλειψη

2-11 Πρόεδρος του ανώτατου 
διοικητικού οργάνου σελ. 17 Καμία παράλειψη

2-12 Ρόλος του ανώτατου 
διοικητικού οργάνου στην επίβλεψη 
της διαχείρισης των επιπτώσεων

σελ. 30-31 Καμία παράλειψη

2-13 Ανάθεση ευθύνης για τη 
διαχείριση των επιπτώσεων σελ. 30-31 Καμία παράλειψη

2-14 Ρόλος του ανώτατου οργάνου 
διακυβέρνησης στην υποβολή 
απολογισμών βιώσιμης ανάπτυξης

σελ.8, 30-31 Καμία παράλειψη

Ευρετήριο περιεχομένων προτύπων GRI
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GRI Standards 
/ ΑΛΛΗ ΠΗΓΗ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΗ ΕΝΟΤΗΤΑ

ΠΑΡΑΛΕΙΨΗ ΤΟΜΕΑΣ 
ΠΡΟΤΥΠΟΥ 
GRI ΑΡΙΘΜ.

ΑΝΑΦ.
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  
ΠΑΡΑΛΕΙΨΗΣ ΑΙΤΙΑ ΕΞΗΓΗΣΗ

Γενικές Δημοσιοποιήσεις

GRI 2:  
Γενικές  
Δημοσιοποιή-
σεις  
2021/EPRA

2-15 Σύγκρουση συμφερόντων/EPRA
Gov-Col Διαδικασία διαχείρισης
σύγκρουσης συμφερόντων

σελ. 26-27 Καμία παράλειψη

2-16 Επικοινωνία κρίσιμων 
προβληματισμών σελ.26-27 Καμία παράλειψη

2-17 Συλλογική πληροφόρηση του
ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης σελ.18 Καμία παράλειψη

2-18 Αξιολόγηση της επίδοσης του 
ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης σελ.22 Παράλειψη

Η αξιολόγηση των μελών του ΔΣ δεν πραγματοποιείται επί του 
παρόντος αναφορικά με τις επιπτώσεις του οργανισμού στην οικονομία, 
το περιβάλλον και την κοινωνία.

2-19 Πολιτικές αποδοχών σελ.22 Παράλειψη

2-20 Διαδικασία προσδιορισμού
αποδοχών σελ.22 2-20b Δεν εφαρμόζεται Κανένας ενδιαφερόμενος δεν συμμετέχει στην ψηφοφορία και τα 

Καλυπτόμενα Πρόσωπα που είναι ταυτόχρονα μέτοχοι δεν ψηφίζουν.

2-21 Ετήσιος δείκτης συνολικής 
αποζημίωσης σελ.2-3 Παράλειψη

Μη διαθέσιμες 
/ ελλιπείς 
πληροφορίες

Οι πληροφορίες δεν ήταν διαθέσιμες το 2021 και τα δεδομένα δεν ήταν 
δυνατόν να συγκεντρωθούν.

2-22 Δήλωση για τη στρατηγική 
βιώσιμης ανάπτυξης

σελ. 11, 22-
23, 26-27 Καμία παράλειψη

2-23 Δεσμεύσεις πολιτικής σελ. 22-23, 
26-27 Καμία παράλειψη

2-24 Ενσωμάτωση δεσμεύσεων 
πολιτικής σελ. 16-19 Καμία παράλειψη

2-25 Διαδικασίες αποκατάστασης 
αρνητικών επιπτώσεων σελ. 30-31 Καμία παράλειψη

2-26 Μηχανισμοί αναζήτησης 
συμβουλών και έγερσης ανησυχίας σελ.27 Παράλειψη Δεν εφαρμόζεται

Επί του παρόντος, δεν υπάρχει άλλος μηχανισμός για την υποβολή 
προβληματισμών εκτός από την διαδικασία αναφοράς δυσλειτουργιών 
(whistle-blowing)

2-27 Συμμόρφωση με νόμους και 
Κανονισμούς σελ.34 Καμία παράλειψη

2-28 Σύλλογοι μελών σελ.32 Καμία παράλειψη

2-29 Προσέγγιση των 
ενδιαφερομένων μερών σελ.57 2-30b

2-30 Συλλογικές συμφωνίες 
διαπραγματεύσεων σελ.40 Παράλειψη Δεν 

εφαρμόζεται
Όλοι οι εργαζόμενοί μας υπάγονται σε σύμβαση εργασίας που βασίζεται 
στην εθνική νομοθεσία.

77
ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΌΣ ΒΙΏΣΙΜΗΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 2021



ΠΡΟΤΥΠΑ GRI 
/ ΑΛΛΗ ΠΗΓΗ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΗ ΕΝΟΤΗΤΑ

ΠΑΡΑΛΕΙΨΗ ΤΟΜΕΑΣ  
ΠΡΟΤΥΠΟΥ GRI 
ΑΡΙΘΜ.ΑΝΑΦ.

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  
ΠΑΡΑΛΕΙΨΗΣ ΑΙΤΙΑ ΕΞΗΓΗΣΗ

Ουσιαστικά θέματα

GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-1 Διαδικασία για τον προσδιορισμό των 
ουσιαστικών θεμάτων σελ. 32-33 Ένα γκρίζο κελί υποδεικνύει ότι οι λόγοι παράλειψης δεν επιτρέπονται για την δημοσιοποίηση ή ότι ο αριθμός αναφοράς 

του Τομεακού Προτύπου GRI δεν είναι διαθέσιμος

3-2 Κατάλογος ουσιωδών θεμάτων σελ.32-33
Άμεση & Έμμεση οικονομική αξία
GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-3 Διαχείριση των ουσιαστικών θεμάτων σελ.66-70 Καμία παράλειψη

GRI 201: Οικο-
νομικές Επιδό-
σεις 2016

201-1 Άμεση οικονομική αξία που παράγεται 
και διανέμεται σελ.70 Καμία παράλειψη

Απασχόληση
GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-3 Διαχείριση των ουσιαστικών θεμάτων σελ.56-57 Καμία παράλειψη

GRI 401: 
Απασχόληση 
2016

401-1 Προσλήψεις νέων υπαλλήλων και 
εναλλαγή εργαζομένων / EPRA Emp-Turnover 
Νέες προσλήψεις και εναλλαγή εργαζομένων

σελ.58 Καμία παράλειψη

401-2 Παροχές που προσφέρονται σε 
εργαζόμενους πλήρους απασχόλησης που δεν 
παρέχονται σε εργαζόμενους προσωρινής 
απασχόλησης ή εργαζόμενους μερικής 
απασχόλησης

σελ.57 Καμία παράλειψη

Υπηρεσίες οικοσυστημάτος
GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-3 Διαχείριση των ουσιαστικών θεμάτων σελ.72-73 Καμία παράλειψη

GRI 203 
Έμμεσες 
Οικονομικές 
Επιπτώσεις 
2016

203-1 Επενδύσεις σε υποδομές και 
υποστηριζόμενες υπηρεσίες σελ.72-73 Καμία παράλειψη

Κλίμα
GRI 3: 
Ουσιαστικά 
θέματα 2021

3-3 Διαχείριση των ουσιαστικών θεμάτων σελ.41-48 Καμία παράλειψη

GRI 302: 
Ενέργεια 2016 
/ EPRA

302-1 Κατανάλωση ενέργειας εντός του
οργανισμού /EPRA Elec-Abs Total
electricity consumption, Καύσιμα-Abs
Συνολική κατανάλωση καυσίμων

σελ.47 Παράλειψη 302-1 
a,b,e

Μη διαθέσιμες / 
ελλιπείς  
πληροφορίες

Η κατανάλωση καυσίμων του ιδιόκτητου ή μισθωμένου 
στόλου δεν συμπεριλήφθηκε στους υπολογισμούς
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ΠΡΟΤΥΠΑ GRI 
/ ΑΛΛΗ ΠΗΓΗ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΗ ΕΝΟΤΗΤΑ

ΠΑΡΑΛΕΙΨΗ ΤΟΜΕΑΣ  
ΠΡΟΤΥΠΟΥ GRI 
ΑΡΙΘΜ.ΑΝΑΦ.

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  
ΠΑΡΑΛΕΙΨΗΣ ΑΙΤΙΑ ΕΞΗΓΗΣΗ

GRI 302: 
Ενέργεια 2016 
/ EPRA

302-3 Ενεργειακή ένταση / EPRA Energy- Int 
Ενεργειακή ένταση κτηρίων σελ.48 Καμία παράλειψη

GRI 305: 
Εκπομπές 
2016/EPRA

305-1 Άμεσες εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου (Scope 1) / EPRA GHG-Dir-Abs 
Συνολικές άμεσες εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου (GHG)

σελ.48 Παράλειψη 
305-1-a,c,d

Μη διαθέσιμες / 
ελλιπείς  
πληροφορίες

Οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου στο Scope 1 από τον 
ιδιόκτητο ή μισθωμένο στόλο δεν συμπεριλήφθηκαν στους 
υπολογισμούς. Χρησιμοποιήθηκαν στους υπολογισμούς  
μόνο οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Scope 1 εντός 
των κτηρίων.

305-2 Έμμεσες εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου (Scope 2) /EPRA GHG-Indir-Abs
Σύνολο έμμεσων εκπομπών αερίων του 
θερμοκηπίου (GHG)

σελ.48

Μη ουσιαστικά θέματα

Υδατικοί πόροι

ΕΡRΑ EPRA Water-Abs Συνολική κατανάλωση νερού σελ.51 Καμία παράλειψη

Έδαφος

EPRA EPRA Waste-Abs Συνολικό βάρος αποβλήτων 
ανά διαδρομή διάθεσης σελ.53 Καμία παράλειψη

Υγεία και ασφάλεια

GRI 403:  
Υγεία και 
Ασφάλεια 
στην εργασία 
2018

403-9 Τραυματισμοί που σχετίζονται με την 
εργασία σελ.62-63 Καμία παράλειψη

GRI 416: Υγεία 
και Ασφάλεια 
Πελατών 
2016 / EPRA

416-1 Αξιολόγηση της υγείας και της 
ασφάλειας των κατηγοριών προϊόντων και 
υπηρεσιών  / EPRA H&S Asset  Αξιολογήσεις 
υγείας και ασφάλειας ακινήτων

σελ.62-63 Καμία παράλειψη

Εκπαίδευση

GRI 404: 
Κατάρτιση και
Εκπαίδευση
2016 / EPRA

404-2 Προγράμματα αναβάθμισης
δεξιοτήτων των εργαζομένων και 
προγράμματα υποστήριξης για τη μετάβαση

σελ.60 Καμία παράλειψη

404-3 Ποσοστό εργαζομένων που λαμβάνουν 
τακτική αξιολόγηση απόδοσης και εξέλιξης 
σταδιοδρομίας  / EPRA Emp-Dev Αξιολογήσεις 
επιδόσεων των εργαζομένων

σελ.60 Καμία παράλειψη
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Mέτρα επιδόσεων βιώσιμης ανάπτυξης EPRA Συνολικό 
χαρτοφυλάκιο Γραφεία Λιανικό 

Εμπόριο Φιλοξενία Βιομηχανική Μικτή χρήση

Περιοχή 
επιρροής

Κωδικός 
EPRA Μονάδα Δείκτης Απόλυτες επιδόσεις (Abs)

Ενέργεια

Elec-Abs

MWh

Ηλεκτρική 
ενέργεια 

για κοινές υπηρεσίες ιδιοκτητών 6.012,67 1.440,46 2.535,11 20,85 567,57 1.448,68
διακριτά μετρούμενη αποκλειστικά στους 
μισθωτές 16.775,32 1.377,26 8.400,31 1.869,46 3.772,21 1.356,08

Συνολική κατανάλωση ηλεκτρικής 
ενέργειας 22.787,99 2.817,72 10.935,41 1.890,31 4.339,78 2.804,76

Ποσοστό συνολικής κατανάλωσης 
ηλεκτρικής ενέργειας από ανανεώσιμες 
πηγές

0% 0% 0% 0% 0% 0%

Fuels-Abs Φυσικό 
Αέριο

για κοινές υπηρεσίες ιδιοκτητών 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
διακριτά μετρούμενο αποκλειστικά 
στους μισθωτές 1.251,30 543,68 0,00 707,63 0,00 0,00

Συνολική κατανάλωση καυσίμου 1.251,30 543,68 0,00 707,63 0,00 0,00
Ποσοστό της συνολικής κατανάλωσης 
καυσίμου από ανανεώσιμες πηγές 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Energy-Int kWh/m2/
year

Ενεργειακή 
ένταση Ενεργειακή ένταση 70,88 149,63 79,38 99,52 41,47 58,24

Αριθμός διαχειρίσιμης ιδιοκτησίας Κάλυψη δημοσιοποίησης ενέργειας και  
συναφών αερίων του θερμοκηπίου (GHG) 21 από τα 25 5 από τα 7 3 από τα 4 3 από τα 3 8 από 9 2 από τα 2

%
Εκτιμώμενο ποσοστό ενέργειας και 
συναφών αερίων του θερμοκηπίου  
(GHG)

0% 0% 0% 0% 0% 0%

Εκπομπές 
GHG

GHG-Dir-Abs

Τόνοι  
CO2e

Άμεσες Πεδίο 1 (άμεσες εκπομπές CO2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

GHG-Indir-
Abs Έμμεσες Πεδίο 2 (έμμεσες εκπομπές CO2) 2.644,79 645,99 999,81 10,22 278,34 710,43

GHG-Indir-
Abs Έμμεσες Πεδίο 3 (έμμεσες εκπομπές CO2) 8.451,85 773,27 4.119,51 1.044,16 1.849,89 665,02

GHG-Int kgCO2e/
m2/έτος

GHG 
ένταση 

εκπομπών
Εκπομπές πεδίου 1 και 2 11,87 68,74 9,52 6,96 3,35 29,73

Mέτρα επιδόσεων βιώσιμης ανάπτυξης EPRA
Περιβαλλοντικά δεδομένα για το χαρτοφυλάκιο ακινήτων της Noval (εξαιρουμένων των κεντρικών γραφείων)
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Mέτρα επιδόσεων βιώσιμης ανάπτυξης EPRA Συνολικό 
χαρτοφυλάκιο Γραφεία Λιανικό 

Εμπόριο Φιλοξενία Βιομηχανική Μικτή χρήση

Περιοχή 
επιρροής

Κωδικός 
EPRA Μονάδα Δείκτης Απόλυτες επιδόσεις (Abs)

Ύδατα

Water-Abs
κυβικά
μέτρα
 (m3)

Ύδατα

για τις κοινές υπηρεσίες των ιδιοκτητών 24.222,25 8.099,44 11.101,97 879,04 219,49 3.922,31
διακριτά μετρημένα αποκλειστικά για 
τους μισθωτές 20.352,43 2.144,70 0.00 18.207,73 0,00 0,00

Συνολική ποσότητα νερού που 
καταναλώθηκε 44.574,68 10.244,14 11.101,97 19.086,77 219,49 3,922,31

Water-Int λίτρα/
m2/έτος

Ένταση 
υδάτων Ένταση υδάτων 198,15 731,67 87,23 731,15 6,52 164,15

Αριθμός ακινήτων που έχουν εφαρμογή Κάλυψη δημοσιοποίησης υδάτων 15 από τα 23 5 από τα 7 3 από τα 4 3 από τα 3 2 από τα 7 2 από τα 2
% Εκτιμώμενο ποσοστό νερού 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Απόβλητα

Waste-Abs Τόνοι

Επικίνδυνα

που παράγονται από τον ιδιοκτήτη 1,12 μ/δ 1,12 μ/δ μ/δ μ/δ
που παράγονται αποκλειστικά από τους 
μισθωτές 0,00 μ/δ 0,00 μ/δ μ/δ μ/δ

Σύνολο επικίνδυνων αποβλήτων 1,12 μ/δ 1,12 μ/δ μ/δ μ/δ

Μη 
επικίνδυνα

που παράγονται από τον ιδιοκτήτη 366,02 μ/δ 366,02 μ/δ μ/δ μ/δ
Που παράγονται αποκλειστικά από τους 
μισθωτές 0,00 μ/δ 0,00 μ/δ μ/δ μ/δ

Σύνολο μη-επικίνδυνων αποβλήτων 366,02 μ/δ 366,02 μ/δ μ/δ μ/δ
% που κομποστοποιούνται μ/δ μ/δ μ/δ μ/δ μ/δ μ/δ

% που καταλήγουν σε χώρους 
υγειονομικής ταφής μ/δ μ/δ μ/δ μ/δ μ/δ μ/δ

Αριθμός ακινήτων που έχουν εφαρμογή Κάλυψη δημοσιοποίησης αποβλήτων 3 από τα 25 0 από τα 7 3 από τα 4 0 από τα 3 0 από τα 9 0 από τα 2
% Εκτιμώμενο ποσοστό αποβλήτων 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Περιβαλλοντικά δεδομένα για τα κεντρικά γραφεία της Noval Property 

Mέτρα επιδόσεων βιώσιμης ανάπτυξης EPRA (Περιβάλλον) HQ

Περιοχή 
επιρροής EPRA code Μονάδα Δείκτης Απόλυτη 

απόδοση (Abs)

Ενέργεια 

Elec-Abs

MWh

Ηλεκτρική 
Ενέργεια

Συνολική ηλεκτρική ενέργεια που καταναλώθηκε 233,51

Ποσοστό της ηλεκτρικής ενέργειας του ιδιοκτήτη από ανανεώσιμες πηγές 0%

Fuels-Abs Φυσικό Αέριο
Συνολική κατανάλωση φυσικού αερίου 0,00

Ποσοστό των καυσίμων από ανανεώσιμες πηγές του ιδιοκτήτη 0%

Energy-Int kWh/m2/έτος Ενεργειακή 
ένταση Ενέργεια λαμβανόμενη από τον ιδιοκτήτη 140,25

Αριθμός Κάλυψη ενέργειας και συναφών εκπομπών GHG 1

% Εκτιμώμενο ποσοστό ενέργειας και συναφών GHG 0%

Εκπομπές 
αερίων των 
θερμοκηπί-
ου GHG

GHG-Dir-Abs
Τόνοι CO2e

Άμεσες Scope 1 (άμεσων εκπομπών CO2) 0,00

GHG-Indir-
Abs Έμμεσες Scope2 (έμμεσων εκπομπών CO2) 114,52

GHG-Int CO2e/m2/έτος Ένταση εκπομπών 
GHG Εκπομπές Scope 1 και 2 68,78

Ύδατα

Water-Abs Κυβικά μέτρα (m3) Ύδατα Συνολική κατανάλωση υδάτων 749,76

Water-Int Λίτρα /m2/έτος Ένταση υδάτων Κατανάλωση υδάτων από τον ιδιοκτήτη 450,31

Αριθμός εφαρμοζόμενων ακινήτων Κάλυψη δημοσιοποίησης υδάτων 1

% Εκτιμώμενο ποσοστό υδάτων 0%

Απόβλητα

Waste-Abs Τόνοι
Επικίνδυνα που παράγεται από τον ιδιοκτήτη μ/δ

Μη-επικίνδυνα που παράγεται από τον ιδιοκτήτη μ/δ

% που κομποστοποιούνται μ/δ

% που καταλήγουν σε χώρους υγειονομικής ταφής μ/δ

Αριθμός διαχειρίσιμων ιδιοκτησιών Κάλυψη δημοσιοποίησης αποβλήτων 1

% Εκτιμώμενο ποσοστό αποβλήτων 0%
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Εμπορικό πάρκο Mare West






