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1 Εισαγωγή 
Η παρούσα Πολιτική Αποδοχών της εταιρείας με την επωνυμία «ΝΟΒΑΛ ΠΡΟΠΕΡΤΥ 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΣΕ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ» (στο εξής καλούμενη η 

«Εταιρεία») διέπει τις αποδοχές εκείνων των κατηγοριών προσωπικού των οποίων οι 

επαγγελματικές δραστηριότητες έχουν ουσιώδη αντίκτυπο στο προφίλ κινδύνου της 

Εταιρείας συμπεριλαμβανομένων των:  

• ανωτέρων διευθυντικών στελεχών 

• στελεχών που ασκούν διαχείριση κινδύνου 

• στελεχών που ασκούν λειτουργίες ελέγχου 

• οποιωνδήποτε υπαλλήλων, των οποίων οι συνολικές αποδοχές τους εντάσσουν στην 

ίδια κατηγορία αποδοχών με τα ανώτερα διευθυντικά στελέχη και με τα στελέχη που ασκούν 

διαχείριση κινδύνων ή των οποίων οι επαγγελματικές δραστηριότητες έχουν ουσιώδη 

αντίκτυπο στο προφίλ κινδύνου της Εταιρείας 

Η παρούσα Πολιτική είναι εναρμονισμένη και κατατείνει στην χρηστή και αποτελεσματική 

διαχείριση των κινδύνων εκ μέρους της Εταιρείας. Η Πολιτική λαμβάνει υπόψη τις 

ευρωπαϊκές βέλτιστες πρακτικές και κατευθυντήριες οδηγίες για εισηγμένες οντότητες και 

διαχειριστές οργανισμών εναλλακτικών επενδύσεων, στους οποίους συμπεριλαμβάνονται 

και οι εταιρείες επενδύσεων σε ακίνητη περιουσία σύμφωνα με τη σχετική ελληνική 

νομοθεσία, όπως η τελευταία εκάστοτε ισχύει. Η παρούσα Πολιτική είναι σύμφωνη με τους 

νόμους 4261/2014, 4209/2013 και τις κατευθυντήριες Οδηγίες της Ευρωπαϊκής Αρχής για τις 

Κινητές αξίες και Αγορές (ESMA).  

Με τη θέσπιση και ενεργοποίησή της η Εταιρεία εγγυάται την ανάληψη αποκλειστικά των 

κινδύνων εκείνων που είναι συμβατοί με το προφίλ κινδύνου, τη διάθεση ανάληψης 

κινδύνου, το Καταστατικό, τον Κανονισμό Λειτουργίας, τον Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης 

και την Πολιτική Καταλληλότητας μελών ΔΣ, που εκάστοτε υιοθετεί.  

Αποσκοπεί στο να διασφαλίσει ότι κάθε στέλεχος και μέλος του προσωπικού της Εταιρείας 

αμείβεται με γνώμονα τις κατευθυντήριες οδηγίες της Διοίκησης στη βάση της τήρησης της 

διαφάνειας και της ομοιογένειας της Πολιτικής αποδοχών. Ταυτόχρονα αποδεικνύει τη 

σημασία που αποδίδει η Εταιρεία στο να μπορεί να προσελκύει ανθρώπινο δυναμικό τέτοιο 

που να ενισχύει την ανταγωνιστικότητά της στο πεδίο της αγοράς, όπου δραστηριοποιείται. 

2 Πρόσωπα τα οποία καλύπτονται από την Πολιτική Αποδοχών  
Στην παρούσα Πολιτική υπάγονται (τα Καλυπτόμενα Πρόσωπα): 

• τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου (υπό τους περιορισμούς που αναφέρονται στο 

οικείο σημείο κατωτέρω), 

• οι Διευθυντές των μονάδων και οι αναπληρωτές τους (αν υπάρχουν), 

• τα πρόσωπα τα οποία συνδέονται με τις λειτουργίες ελέγχου και ειδικότερα ο 

Υπεύθυνος Εσωτερικού Ελέγχου και ο Υπεύθυνος Κανονιστικής Συμμόρφωσης και 

Διαχείρισης Κινδύνων, 

• πρόσωπα των οποίων οι επαγγελματικές δραστηριότητες έχουν ουσιώδη αντίκτυπο 

στο προφίλ κινδύνου της Εταιρείας. 
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3 Κριτήρια Διαμόρφωσης- Βασικές Αρχές και Κεντρικοί Άξονες 

της Πολιτικής Αμοιβών  
Για την αποκρυστάλλωση της παρούσας Πολιτικής, η Εταιρεία έλαβε υπόψιν τα ακόλουθα: 

• μέγεθος, 

• εσωτερική οργάνωση, 

• φύση δραστηριοτήτων, 

• εύρος δραστηριοτήτων, 

• πολυπλοκότητα δραστηριοτήτων, 

• οποιοδήποτε άλλο στοιχείο κρίνει ότι είναι σημαντικό και είναι σε θέση να επηρεάσει 

το συνολικό προφίλ κινδύνου αυτής. 

Οι βασικές αρχές, οι οποίες διέπουν την παρούσα Πολιτική είναι οι ακόλουθες: 

• συνάδει με και ταυτόχρονα προάγει την ορθή και αποτελεσματική διαχείριση των 

κινδύνων και δεν ενθαρρύνει την ανάληψη κινδύνων εκ μέρους της Εταιρείας που είναι 

ασύμβατοι με το προφίλ κινδύνου, το Καταστατικό, τον Κανονισμό Λειτουργίας, τον Κώδικα 

Εταιρικής Διακυβέρνησης και την Πολιτική Καταλληλότητας μελών ΔΣ, που εκάστοτε 

υιοθετεί. 

• είναι σύμφωνη με την επιχειρηματική στρατηγική, τους στόχους, τις αξίες και τα 

συμφέροντα της Εταιρείας και κατατείνει στην πρόληψη και αποφυγή περιπτώσεων 

συγκρούσεων συμφερόντων. 

• τελεί σε συνεχή επαναξιολόγηση από το Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο είναι 

επιφορτισμένο από το νόμο με την υιοθέτηση, εφαρμογή και διαρκή προσαρμογή στις 

εκάστοτε συνθήκες και δεδομένα. Τουλάχιστον μία (1) φορά κάθε έτος η εφαρμογή της 

αποτελεί αντικείμενο κεντρικής και ανεξάρτητης εσωτερικής επαναξιολόγησης ως προς τη 

συμμόρφωση αυτής προς τις πολιτικές και διαδικασίες αποδοχών, που έχουν υιοθετηθεί από 

το Διοικητικό Συμβούλιο στο πλαίσιο της εποπτικής του αρμοδιότητας. 

• τα στελέχη της Εταιρείας, τα οποία ασκούν λειτουργίες ελέγχου αποζημιώνονται σε 

συνάρτηση με την επίτευξη ή μη των στόχων, που συνδέονται με τις λειτουργίες τους, 

ανεξάρτητα από τις επιδόσεις των επιχειρηματικών τομέων που ελέγχουν. 

• οι αποδοχές των ανώτερων διευθυντικών στελεχών στις λειτουργίες ελέγχου, 

διαχείρισης κινδύνων και κανονιστικής συμμόρφωσης παρακολουθούνται από την Επιτροπή 

Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων. 

• οι αποδοχές συναρτώνται προς την επίτευξη επιδόσεων / αποτελεσμάτων και 

τεθέντων στόχων, και σε εταιρικό και σε ατομικό επίπεδο. Το συνολικό ποσό των αποδοχών 

βασίζεται σε ένα συνδυασμό της αξιολογούμενης επίδοσης του προσώπου και της 

υπηρεσιακής μονάδας στην οποία ανήκει, με τα συνολικά αποτελέσματα της Εταιρείας. Κατά 

την αξιολόγηση των ατομικών επιδόσεων λαμβάνονται υπόψη χρηματοοικονομικά και μη 

κριτήρια. 

• η αξιολόγηση των επιδόσεων εντάσσεται σε ένα πολυετές πλαίσιο. Με τον τρόπο 

αυτό διασφαλίζεται ότι η διαδικασία αξιολόγησης βασίζεται σε μακροπρόθεσμες επιδόσεις 

και ότι η πραγματική καταβολή των αποδοχών κατά το σκέλος που συναρτώνται προς τις 

επιδόσεις κατανέμεται σε χρονική περίοδο που λαμβάνει υπόψη την ωρίμανση των 

επενδύσεων την πολιτική εξαγοράς των ιδίων μετοχών που η Εταιρεία διαχειρίζεται και τους 

αντίστοιχους κινδύνους.  
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Οι κεντρικοί άξονες γύρω από τους οποίους περιστρέφεται η παρούσα Πολιτική Αποδοχών 

είναι οι ακόλουθοι: 

• Επένδυση στην αποδοτικότητα: η πολιτική της Εταιρείας για συμμετοχή στα κέρδη 

εδράζεται στα αποτελέσματα και συντελεί στην προσέλκυση, παροχή κινήτρων και 

διατήρηση των πιο ταλαντούχων συνεργατών. 

• Συμμετοχή στη δημιουργία αξίας: το ποσοστό διανομής μεταβλητών αποδοχών τελεί 

υπό εξέταση σε σύγκριση με τα αποτελέσματα της Εταιρείας, προκειμένου να εναρμονίζεται 

πλήρως η αμοιβή του ανθρώπινου δυναμικού της Εταιρείας με την αξία που λαμβάνουν οι 

μέτοχοι. 

• Εναρμόνιση των στόχων των συνεργατών και της επιχείρησης ιδιαίτερα όσον αφορά 

εργαζόμενους των οποίων οι επαγγελματικές δραστηριότητες έχουν ουσιώδες αντίκτυπο στο 

προφίλ κινδύνου της Εταιρείας και τα ανώτερα στελέχη, μέσω προγραμμάτων 

μακροπρόθεσμης συμμετοχής στα κέρδη. 

• Προώθηση του συσχετισμού των εργαζομένων με τους κινδύνους, προκειμένου να 

διασφαλιστεί ότι το προσωπικό και τα ανώτερα στελέχη συμμετέχουν πλήρως στη 

μακροπρόθεσμη απόδοση της επιχείρησης. 

• Συνεισφορά στην επιχειρησιακή στρατηγική, στα μακροπρόθεσμα συμφέροντα και 

στη βιωσιμότητα της Εταιρείας.  

4 Είδη χορηγούμενων αμοιβών 
Οι αμοιβές που χορηγεί η Εταιρεία διακρίνονται στις ακόλουθες κατηγορίες: 

1. Κάθε εργαζόμενος λαμβάνει μία σταθερή αμοιβή που αντικατοπτρίζει κυρίως τη 

συναφή επαγγελματική εμπειρία και την ευθύνη της θέσης, όπως ορίζεται στην περιγραφή 

καθηκόντων του εργαζομένου ως μέρος των όρων της σύμβασης.  

2. Κάθε εργαζόμενος ενδέχεται να λαμβάνει μεταβλητές αποδοχές, οι οποίες 

αντανακλούν επιδόσεις μακροπρόθεσμες και προσαρμοσμένες στον κίνδυνο, καθώς και 

επιδόσεις που υπερβαίνουν τις απαιτούμενες για την εκπλήρωση των καθηκόντων του 

εργαζομένου ως μέρος της σύμβασης. Μεταβλητές αποδοχές θεωρούνται οι πρόσθετες 

πληρωμές ή παροχές οι οποίες εξαρτώνται από τις επιδόσεις του προσωπικού. Οι μεταβλητές 

αποδοχές δεν υπερβαίνουν το 100% της σταθερής συνιστώσας του συνόλου των αποδοχών 

κάθε εργαζομένου [ν.4261/2014 αρ. 86(αα)]. Επικουρικές πληρωμές ή παροχές οι οποίες 

αποδίδονται χωρίς διάκριση στο προσωπικό αποτελούν μέρος της γενικής πολιτικής της 

Εταιρείας και δεν παρέχουν κίνητρα για την ανάληψη κινδύνων, δεν εντάσσονται στον όρο 

των μεταβλητών αποδοχών. Οι μεταβλητές αποδοχές διακρίνονται σε: 

• Βραχυπρόθεσμες αποδοχές, οι οποίες βασίζονται στις συλλογικές και τις προσωπικές 
αποδόσεις του προσωπικού των οποίων οι επαγγελματικές δραστηριότητες δεν έχουν 
ουσιώδη αντίκτυπο στο προφίλ κινδύνου της Εταιρείας (ν. 4209/2013 αρ. 13) και δεν 
συνδέονται με την κερδοφορία της Εταιρείας. Καταβάλλονται συνήθως σε μετρητά μέχρι τον 
μήνα Απρίλιο, μετά το τέλος της περιόδου αποτίμησης των αποδόσεων και 
• Μακροπρόθεσμες αποδοχές οι οποίες συνδέονται με την κερδοφορία της Εταιρείας, 
οι οποίες υπολογίζονται με βάση καθορισμένα αντικειμενικά κριτήρια για ομάδες όπως τα 
ανώτερα στελέχη και τους εργαζόμενους των οποίων οι επαγγελματικές δραστηριότητες 
έχουν ουσιώδη αντίκτυπο στο προφίλ κινδύνου της Εταιρείας. 
3. Επιπρόσθετα, θα πρέπει να υπογραμμισθούν τα ακόλουθα: 

• Για τις λειτουργίες ελέγχου, όπως η Κανονιστική Συμμόρφωση, η Διαχείριση 
Κινδύνων και ο Εσωτερικός Έλεγχος, οι σταθερές και μεταβλητές αμοιβές ορίζονται 
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ανεξάρτητα από την απόδοση και από το σύνολο των επιδόσεων των ελεγχόμενων ή 
εποπτευόμενων δραστηριοτήτων.  
• Ειδικές τροποποιήσεις σε σχέση με τους κινδύνους ενδέχεται να εφαρμοστούν μετά 

τις διανομές βάσει των προγραμμάτων μακροπρόθεσμης συμμετοχής στα κέρδη, συνήθως 

κατά την απόκτηση τους στο τέλος της περιόδου αναβολής. Η Επιτροπή Αποδοχών και 

Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων της Εταιρείας εξετάζει κάθε έτος όλες τις διανομές πριν από τη 

μερική ή πλήρη καταβολή τους και δύναται να εφαρμόζει κατά τη διακριτική της ευχέρεια 

ένα αρνητικό μπόνους (malus), ήτοι μια προσαρμογή προς τα κάτω, προκειμένου να 

συνυπολογίσει τους σημαντικούς κινδύνους ή την υποαπόδοση. 

• Τα μέσα της παρούσας πολιτικής υπόκεινται σε ενδεδειγμένη πολιτική διακράτησης 

με σκοπό την ευθυγράμμιση των κινήτρων προς τα συμφέροντα της Εταιρείας. Τα ανωτέρω 

εφαρμόζονται τόσο στο μέρος των μεταβλητών αποδοχών των οποίων η καταβολή 

αναβάλλεται –όπως θα αναλυθεί στη συνέχεια- όσο και στο μέρος των μεταβλητών 

αποδοχών των οποίων η καταβολή δεν αναβάλλεται. 

• Η καταβολή σημαντικού μέρους, και σε κάθε περίπτωση τουλάχιστον σε ποσοστό 

ύψους 40% της μεταβλητής συνιστώσας των αποδοχών καλυπτόμενων προσώπων, 

αναβάλλεται για χρονική περίοδο η οποία δεν μπορεί να είναι μικρότερη από τρία (3) και όχι 

μεγαλύτερη από πέντε (5) έτη και ευθυγραμμίζεται ορθά με τη φύση των δραστηριοτήτων 

και τους κινδύνους της Εταιρείας, καθώς και με τα καθήκοντα του μέλους του προσωπικού 

το οποίο αφορούν. Οι πληρωτέες αποδοχές, οι οποίες τελούν υπό αναβολή, κατοχυρώνονται 

κατ’ αναλογία του εναπομένοντος χρονικού διαστήματος μέχρι την λήξη της περιόδου 

αναβολής και καταβάλλονται με τη μισθοδοσία Δεκεμβρίου του κάθε έτους. Ειδικότερα, ως 

προς τις αποδοχές των Καλυπτόμενων Προσώπων της Εταιρείας, ποσοστό 60% είναι άμεσα 

καταβλητέες και ποσοστό 40% είναι αναβαλλόμενες σε χρονικό ορίζοντα 3ετίας και 

καταβάλλονται με τη μισθοδοσία Δεκεμβρίου του κάθε έτους. 

• Στην περίπτωση μεταβλητών αποδοχών που υπερβαίνουν το 100% της σταθερής 

συνιστώσας του συνόλου των αποδοχών κάθε εργαζομένου αναβάλλεται η καταβολή 60% 

του ανωτέρω ποσού. 

• Δεδομένων των χαρακτηριστικών της Εταιρείας, ήτοι του μεγέθους, της εσωτερικής 

οργάνωσης και της φύσης, του πεδίου και της πολυπλοκότητας των δραστηριοτήτων της, των 

ευθυνών που αναλαμβάνουν τα Καλυπτόμενα από την Πολιτική Αποδοχών Πρόσωπα στα 

πλαίσια άσκησης των καθηκόντων τους και το πλήθος των Καλυπτόμενων Προσώπων, το 

μέρος των μεταβλητών αποδοχών, το οποίο δεν υπερβαίνει το ήμισυ (1/2) των ετήσιων 

σταθερών αποδοχών εκάστου Καλυπτόμενου Προσώπου, δεν υπόκειται σε υποχρέωση 

αναβολής (οι καταβαλλόμενες σε μετρητά), ούτε σε υποχρέωση διακράτησης (οι 

καταβαλλόμενες σε χρηματοπιστωτικά μέσα). Ως ετήσιες σταθερές αποδοχές νοούνται και 

οι παροχές που αφορούν στη θέση του Καλυπτόμενου Προσώπου, όπως η χρήση 

μισθωμένου αυτοκινήτου, κινητού τηλεφώνου, ιδιωτική ασφάλιση κοκ, χωρίς να 

περιλαμβάνονται αποζημιώσεις που τυχόν καταβάλλονται για την κάλυψη επαγγελματικών 

εξόδων (πχ στάθμευση, έξοδα ταξιδιών, παραστάσεων κοκ).  

• Οι μεταβλητές αποδοχές, συμπεριλαμβανομένου του υπό αναβολή τμήματος, 

καταβάλλονται ή κατοχυρώνονται μόνο αν είναι αποδεκτές βάσει της οικονομικής 

κατάστασης της Εταιρείας συνολικά και δικαιολογημένες βάσει των επιδόσεων της 

επιχειρησιακής μονάδας και του συγκεκριμένου προσώπου. Με την επιφύλαξη των γενικών 

αρχών του εργατικού δικαίου, το σύνολο των μεταβλητών αποδοχών κατά κανόνα 
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συρρικνώνεται σημαντικά αν η Εταιρεία παρουσιάζει χαμηλές ή αρνητικές 

χρηματοοικονομικές επιδόσεις, λαμβάνοντας υπόψη τόσο τις τρέχουσες αποδοχές όσο και 

τις μειώσεις σε ποσά που είχαν προηγουμένως εισπραχθεί, μεταξύ άλλων, μέσω ρυθμίσεων 

αρνητικού πριμ (malus) ή επιστροφής ποσών (clawback ). 

• Σύμφωνα με τη διάταξη του άρθρου 13 παρ. (ιγ) του ν. 4209/2013: «ιγ) Με βάση τη 

νομική μορφή του ΟΕΕ και τον κανονισμό ή τα καταστατικά του έγγραφα, σημαντικό 

ποσοστό, και σε κάθε περίπτωση τουλάχιστον πενήντα τοις εκατό (50%) οποιωνδήποτε 

μεταβλητών αποδοχών αποτελείται από μερίδια ή μετοχές του σχετικού ΟΕΕ ή ισοδύναμα 

ιδιοκτησιακά συμφέροντα ή χρηματοπιστωτικά μέσα που συνδέονται με μετοχές ή 

ισοδύναμα μη ρευστά μέσα. Στην περίπτωση που η αξία του χαρτοφυλακίου των υπό 

διαχείριση ΟΕΕ ισοδυναμεί με λιγότερο από πενήντα τοις εκατό (50%) του συνόλου του 

χαρτοφυλακίου που διαχειρίζεται η ΑΕΔΟΕΕ, το ελάχιστο ποσοστό του πενήντα τοις εκατό 

(50%) δεν ισχύει.» 

• Μέρος των μεταβλητών αποδοχών είναι δυνατόν να καταβάλλεται, εκτός από 

μετρητά, σε χρηματοπιστωτικά μέσα.  

• Ο τρόπος καταβολής των μεταβλητών αμοιβών εκ μέρους της Εταιρείας υπόκειται σε 

διαρκή αναθεώρηση και επαναξιολόγηση.  

• Σε κάθε περίπτωση, υπογραμμίζεται ότι τμήμα της μεταβλητής αμοιβής μπορεί να 

διακρατηθεί, στα πλαίσια της προβλεπόμενης αναβολής, σε μέσα χρηματαγοράς για 

στρατηγικούς λόγους διατήρησης στελεχών. 

• Ειδικότερα, η αρχή της αναλογικότητας εξετάζεται αφενός υπό το πρίσμα των 

χαρακτηριστικών της Εταιρείας, ήτοι του μεγέθους, της εσωτερικής οργάνωσης και της 

φύσης, του πεδίου και της πολυπλοκότητας των δραστηριοτήτων της. Πιο συγκεκριμένα, η 

Εταιρεία έχει ως αντικείμενο δραστηριότητας την εκμετάλλευση ακινήτων και επ’ ουδενί τη 

διαχείριση επενδυτικών χαρτοφυλακίων. Τα έσοδά της απορρέουν από αυτή καθ’ εαυτή την 

εμπορική εκμετάλλευση των ανωτέρω.  

• Έτι περαιτέρω, η αρχή της αναλογικότητας επιτάσσει να ληφθούν υπόψη το μέγεθος 

των υποχρεώσεων που αναλαμβάνουν τα ανωτέρω φυσικά πρόσωπα, καθώς και ο αριθμός 

αυτών. Ως προς την Εταιρεία, ο αριθμός των προσώπων αυτών είναι περιορισμένος. Οι 

υποχρεώσεις που αναλαμβάνουν, λόγω των επαγγελματικών δραστηριοτήτων τους, 

επικεντρώνεται στην λήψη αποφάσεων, οι οποίες αποσκοπούν στη συνετή εμπορική 

εκμετάλλευση των ακινήτων και την αποφυγή ανάληψης δυσανάλογων κινδύνων.  

• Το είδος των αποδοχών εξισορροπείται κατάλληλα ανάλογα με το προφίλ κινδύνου 

της θέσης, των ευθυνών του προσώπου και την ανάγκη διαφύλαξη της ανεξαρτησίας 

ορισμένων εκ των καλυπτόμενων από την Πολιτική στελεχών. 

• Στην περίπτωση που μέρος των μεταβλητών αποδοχών καταβληθεί σε 

χρηματοπιστωτικά μέσα, η καταβολή τους συνδέεται με την τιμή των μέσων στην 

οργανωμένη αγορά στην οποία διαπραγματεύονται. Τόκοι ή μερίσματα χρηματοπιστωτικών 

μέσων, δεν καταβάλλονται πριν την κατοχύρωσή των μέσων από τους δικαιούχους. 

• Στην περίπτωση που μέρος των μεταβλητών αποδοχών καταβληθεί σε 

χρηματοπιστωτικά μέσα, η αναλογία μετρητών και χρηματοπιστωτικών μέσων αφορά εξίσου 

το άμεσα καταβαλλόμενο μέρος και το υποκείμενο σε αναβολή και παραμένει σταθερή έως 

την ολοσχερή καταβολή του αναβαλλόμενου μέρους.  

• Το προσωπικό υποχρεούται να μην χρησιμοποιεί προσωπικές στρατηγικές 

αντιστάθμισης κινδύνου ή ασφάλιση συνδεδεμένη με αποδοχές ή ευθύνη με σκοπό την 
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καταστρατήγηση των μηχανισμών ευθυγράμμισης με τον κίνδυνο που περιλαμβάνονται στις 

ρυθμίσεις περί αποδοχών.  

• Οι μεταβλητές αποδοχές δεν καταβάλλονται μέσω μηχανισμών ή μεθόδων που 

διευκολύνουν την αποφυγή των απαιτήσεων της εκάστοτε ισχύουσας κείμενης εργατικής και 

φορολογικής νομοθεσίας. 

• Δεν περιλαμβάνονται παροχές που συνδέονται με την κάλυψη εξόδων για λόγους 

επαγγελματικών αναγκών ή παροχές που συνάδουν με το επίπεδο της θέσης και δεν 

συνδέονται με ανάληψη κινδύνου (πχ. βενζίνη, στάθμευση, διόδια, ενοίκιο/διαμονή εκτός 

έδρας, χρήση εταιρικής κάρτας, κινητό τηλέφωνο, εισιτήρια κλπ.). Δεν περιλαμβάνονται, 

τέλος, τα ασφαλιστήρια συμβόλαια και λοιπές παροχές που αφορούν αδιακρίτως το σύνολο 

του προσωπικού.  

 

5 Μέθοδος υπολογισμού και σύνδεσης της απόδοσης με τη 

μεταβλητή αμοιβή 
• Η αμοιβή δεν εξαρτάται αποκλειστικά από την ατομική επιτυχία / απόδοση / 

επίτευξη στόχων, αλλά και από την απόδοση της Εταιρείας στο σύνολό της. 

• Η παρακολούθηση και μέτρηση των στόχων που τίθενται σε όλα τα επίπεδα γίνεται 

με τρόπο συστηματικό και διαφανή, έτσι ώστε το προσωπικό να γνωρίζει το πώς και σε ποιο 

βαθμό επηρεάζει η απόδοσή του την ανταμοιβή την οποία λαμβάνει. Η αξιολόγηση των 

επιδόσεων, για τον υπολογισμό των συνιστωσών των μεταβλητών αποδοχών, 

προσαρμόζεται προς κάθε είδους τρεχόντων και μελλοντικών κινδύνων και λαμβάνει υπ’ 

όψιν την απαιτούμενη ρευστότητα. 

• Τα κριτήρια αυτά μπορεί να είναι μεταξύ άλλων:  

- Σε επίπεδο Εταιρείας: Οικονομικά αποτελέσματα, ενδεικτικά, 
αναπροσαρμοσμένα κέρδη προ τόκων, φόρων, αποσβέσεων (Adjusted EBITDA) και 
μεταβολή αυτών, αξία χαρτοφυλακίου υπό διαχείριση, FFO, εσωτερική αξία της 
Εταιρείας (NAV) και μεταβολή αυτής κ.λπ.  
- Σε επίπεδο Καλυπτόμενου Προσώπου: αποτελεσματικότητα και 
προσανατολισμός στους στόχους, πρωτοβουλία, κρίση, ευελιξία, βαθμός 
συμμόρφωσης με τις πολιτικές της Εταιρείας, διαχείριση και ανάπτυξη ατόμων, κ.λπ. 

6 Αμοιβές των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
Η Εταιρεία έχει τη δυνατότητα να καταβάλλει στα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του 

Διοικητικού Συμβουλίου μόνον σταθερές αποδοχές προς αποφυγή σύγκρουσης 

συμφερόντων στη λήψη αποφάσεων και στην ικανότητά τους να αμφισβητήσουν αποφάσεις 

της Διοίκησης με τις οποίες αναλαμβάνονται κίνδυνοι. Σε κάθε περίπτωση, τυχόν αμοιβές 

που καταβάλλονται στα ανεξάρτητα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας δεν θα 

θίγουν τα κριτήρια της ανεξαρτησίας τους.  

Η Εταιρεία δεν παρέχει οποιαδήποτε άλλη αμοιβή προς τα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη 

του Διοικητικού Συμβουλίου πλην της αμοιβής λόγω της ιδιότητάς τους αυτής. Σε περίπτωση 

καταβολής οποιασδήποτε άλλης αμοιβής ή παροχής (πέραν της αμοιβής λόγω της ιδιότητάς 

τους αυτής), γίνεται δεκτό ότι σημαντική αμοιβή είναι αυτή η οποία είτε μπορεί να επηρεάσει 

ουσιωδώς τη χρηματοοικονομική θέση ή τις επιδόσεις ή την επιχειρηματική δραστηριότητα 
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ή τα εν γένει οικονομικά συμφέροντα της Εταιρείας είτε μπορεί να επηρεάσει ουσιωδώς τη 

συνολική οικονομική κατάσταση του υποψήφιου μέλους.  

Η διαπίστωση της πλήρωσης του τελευταίου κριτηρίου πραγματοποιείται κατά την εξέταση 

της υποψηφιότητάς του υποψήφιου μέλους. 

Καταβολή μεταβλητών αποδοχών σε εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 

πραγματοποιείται σύμφωνα με την παρούσα Πολιτική και υπόκεινται πάντοτε στην έγκριση 

της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της Εταιρείας, σύμφωνα με τις διατάξεις της ισχύουσας 

νομοθεσίας και ειδικότερα εκείνες του ν. 4548/2018. 

Οι πρόσθετες αποδοχές μελών του Διοικητικού Συμβουλίου που συμμετέχουν σε επιτροπές 

για λόγους διαφάνειας και ενημέρωσης εμφανίζονται διακριτά στην έκθεση αποδοχών, αλλά 

και στην έγκρισή τους από τη γενική συνέλευση. 

Αναφορικά με συμβάσεις εργασίας ή εντολής παροχής υπηρεσιών ή ανάλογης σύμβασης 

μεταξύ Καλυπτόμενου Προσώπου και της Εταιρείας, οι όροι των συμβάσεων αυτών, οι 

προθεσμίες καταγγελίας και τα ποσά αποζημίωσης αποφασίζονται από το Διοικητικό 

Συμβούλιο της Εταιρείας (μη συμμετέχοντος του συμβαλλόμενου Καλυπτόμενου Προσώπου) 

και διέπονται από τις διατυπώσεις των άρ.99 του ν.4548/2018 όπως ισχύει. 

Η Εταιρεία καταβάλλει αποκλειστικά σταθερές (και όχι μεταβλητές) αποδοχές, μη 

συνδεδεμένες με την επίδοση της Εταιρείας, στα ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του 

Διοικητικού Συμβουλίου της, προκειμένου να αποφεύγονται συνθήκες σύγκρουσης 

συμφερόντων, να διασφαλίζεται η ανεξαρτησία τους και ιδίως η ανεξαρτησία της κρίσεως 

τους καθώς και η δυνατότητά τους να αμφισβητούν αποφάσεις των εκτελεστικών μελών, 

κατά την άσκηση των καθηκόντων τους ως μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και από τη 

συμμετοχή τους ως μέλη των Επιτροπών αυτού. Αντιστοίχως, τυχόν καταβολή αμοιβής σε μη 

εκτελεστικά μέλη θα αποκλείει οποιαδήποτε μεταβλητή συνιστώσα.  

 

6.1 Κριτήρια Σημαντικότητας Αποδοχών Ανεξαρτήτων μη Εκτελεστικών 

Μελών  

Ακολούθως καθορίζονται τα κριτήρια βάσει των οποίων ορίζεται η έννοια της σημαντικής 
αμοιβής ή παροχής, σύμφωνα με τη διάταξη του άρθρου 9 παρ. 2 (α) του ν. 4706/2020, για 
τα Ανεξάρτητα Μη Εκτελεστικά Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας.  
Τα Ανεξάρτητα Μη Εκτελεστικά Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας δεν δύναται 
να λαμβάνουν οποιαδήποτε σημαντική αμοιβή ή παροχή, ή να συμμετέχουν σε σύστημα 
δικαιωμάτων προαίρεσης για την αγορά μετοχών ή σε οποιοδήποτε άλλο σύστημα αμοιβής 
ή παροχών συνδεόμενο με την απόδοση, πλην της αμοιβής για τη συμμετοχή τους στο 
Διοικητικό Συμβούλιο ή σε επιτροπές του, καθώς και στην είσπραξη πάγιων παροχών στο 
πλαίσιο συνταξιοδοτικού συστήματος, συμπεριλαμβανόμενων των ετεροχρονισμένων 
παροχών, για προηγούμενες υπηρεσίες προς την Εταιρία, σύμφωνα με το άρθρο 9 παρ. 2(α) 
του ν. 4706/2020. 
Τα κριτήρια βάσει των οποίων ορίζεται η έννοια της σημαντικής αμοιβής ή παροχής 
καθορίζονται, σύμφωνα με τη διάταξη του άρθρου 9 παρ. 2(α) του ν. 4706/2020, στην 
παρούσα Πολιτική Αποδοχών ως εξής: 

6.1.1 Ποιοτικά Κριτήρια  

Η έννοια της σημαντικής αμοιβής ή παροχής καθορίζεται δυνάμει ποιοτικών κριτηρίων, τα 
οποία συνδέονται με την αρχή της αναλογικότητας, βάσει του μεγέθους της Εταιρείας και 
των δραστηριοτήτων της και της μη οριζόντιας εφαρμογής της έννοιας αυτής σε όλα τα Μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου, προκειμένου να μη θεωρηθεί ότι υφίσταται μεταξύ αυτών και 



 

Σελ. 10 από 12 

της Εταιρίας σχέση εξάρτησης υπό την έννοια της παρ. 1 του άρθρου 9 του ν. 4706/2020. 
Τούτο δε, διότι θα πρέπει να λαμβάνονται κάθε φορά υπόψη αφενός ποιοτικά 
χαρακτηριστικά της θέσης και των αρμοδιοτήτων που καλύπτει ή πρόκειται να καλύψει το εν 
λόγω μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου και αφετέρου τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά, οι 
ικανότητες και τα προσόντα του Μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου, υποψηφίου ή μη. 
Ειδικότερα, για τον καθορισμό της έννοιας της σημαντικής αμοιβής ή παροχής λαμβάνονται 
υπόψη τα εξής ποιοτικά κριτήρια: 
- Η μη συνάρτηση ή άλλου είδους σύνδεση της εν λόγω αμοιβής ή παροχής με τη 
βραχυπρόθεσμη χρηματοοικονομική απόδοση της Εταιρείας και τους βραχυπρόθεσμους 
στόχους αυτής. Δύναται, όμως, να συνδέονται με τους μακροπρόθεσμους στόχους της 
Εταιρείας.  
- Να μην είναι ικανή η αμοιβή ή παροχή να δημιουργεί ισχυρά κίνητρα στο Μέλος του 
Διοικητικού Συμβουλίου για την επίτευξη βραχυπρόθεσμων εταιρικών στόχων, που δύνανται 
να αυξήσουν την έκθεση της Εταιρείας σε κινδύνους.  
- Η αμοιβή ή παροχή να μην εξαρτάται από τα αποτελέσματα της Εταιρείας.  
- Η βαρύτητα των αρμοδιοτήτων και το μέγεθος της ευθύνης που συνεπάγεται η προς 
ανάληψη θέση στο Διοικητικό Συμβούλιο. 
- Η συμμετοχή του Μέλους στις επιτροπές του Διοικητικού Συμβουλίου και σε τυχόν έκτακτες 
εποπτικές επιτροπές αυτού. 
- Ο εκτιμώμενος απαιτούμενος χρόνος για την εκτέλεση των καθηκόντων του και ιδίως η 
συχνότητα των συνεδριάσεων του Διοικητικού Συμβουλίου και των επιτροπών του. 

6.1.2 Ποσοτικά Κριτήρια 

Πέραν των ως άνω ποιοτικών κριτηρίων, η Εταιρεία λαμβάνει υπόψη της και συγκεκριμένα 

ποσοτικά κριτήρια για τον ορισμό της έννοιας της σημαντικής αμοιβής ή παροχής. 

Συγκεκριμένα, σημαντική θεωρείται μία αμοιβή ή παροχή, η οποία υπερβαίνει, το έτος και 

ανά άτομο, το ποσό των €50.000 ευρώ. Το ακριβές ύψος της παροχής είναι δυνατόν να 

προσαρμόζεται περαιτέρω, ώστε η καταβαλλόμενη σε ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του 

Διοικητικού Συμβουλίου αμοιβή να είναι εύλογη για την πλήρωση των προαναφερθέντων 

ποιοτικών κριτηρίων και ευθυγραμμισμένη με τις συνθήκες της αγοράς. Για τον καθορισμό 

της αμοιβής ακολουθούνται τα προβλεπόμενα στην παρούσα πολιτική.  

Σε κάθε περίπτωση δεν θα πρέπει η αμοιβή αυτή να δημιουργεί επιχειρηματική ή οικονομική 

σχέση εξάρτησης του Μέλους με την Εταιρεία, κατά την έννοια του άρθρου 9 παρ. 1 του ν. 

4706/2020, η οποία να μπορεί να επηρεάσει τις αποφάσεις του και την ανεξάρτητη και 

αντικειμενική κρίση του. 

 

7 Αμοιβές Καλυπτόμενων Προσώπων που συνδέονται με τις 

λειτουργίες ελέγχου  
Η καταβολή μεταβλητών αποδοχών σε Καλυπτόμενα Πρόσωπα που συνδέονται με 

λειτουργίες ελέγχου πρέπει να είναι ανεξάρτητες των επιδόσεων των επιχειρηματικών 

τομέων που ελέγχουν. 

8 Ποσά καταβαλλόμενα σε πρόσωπα καλυπτόμενα από την 

Πολιτική Αποδοχών κατά τη διακοπή συνεργασίας 
Η αξία τυχόν καταβολών που αφορούν διακοπή συνεργασίας με ένα Καλυπτόμενο Πρόσωπο, 

πέραν της τυχόν οφειλόμενης νόμιμης αποζημίωσης, καθορίζονται από τα αρμόδια για την 
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αξιολόγηση του αποχωρούντος εταιρικά όργανα (το Δ.Σ. και την Επιτροπή Αποδοχών και 

Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων ή και την Επιτροπή Ελέγχου), με διαδικασία αντίστοιχη της 

προβλεπόμενης για την αξιολόγηση του αποχωρούντος σε περίπτωση καταβολής έκτακτης 

αμοιβής. Κατά τις συνεδριάσεις των εταιρικών οργάνων που αφορούν καταβολές σχετικές με 

διακοπή συνεργασίας, δεν συμμετέχει το Καλυπτόμενο Πρόσωπο το οποίο αφορά η 

πληρωμή που εξετάζεται, σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία και τον Κανονισμό της 

Εταιρείας.  

Τυχόν καταβολές αμοιβών σχετικές με διακοπή συνεργασίας, πέραν της αποζημίωσης που 

προβλέπεται από το νόμο, αντικατοπτρίζουν την επίδοση που επετεύχθη από το 

Καλυπτόμενο Πρόσωπο σε βάθος χρόνου, καθ’ όλη τη διάρκεια της συνεργασίας του με την 

Εταιρεία, και ιδίως τη συντελεσθείσα, βέβαιη συνεισφορά του στην επίτευξη των εταιρικών 

στόχων, την υλοποίηση της εταιρικής στρατηγικής και τη διαμόρφωση της εικόνας και της 

θέσης της Εταιρείας, μη αποκλειόμενης της εξέτασης και λοιπών, ειδικότερων κριτηρίων, 

σχετικών με τη θέση του αποχωρούντος Καλυπτόμενου Προσώπου, ώστε να διασφαλίζεται 

ότι δεν ανταμείβονται οι χαμηλές επιδόσεις. Κατά την αξιολόγηση τέτοιων καταβολών 

υποχρεωτικά λαμβάνεται υπόψιν η χρηματοοικονομική θέση της Εταιρείας. Οι καταβολές 

αυτές, ως πληρωμές σχετικές με διακοπή συνεργασίας, δεν υπόκεινται σε αναβολή και 

καταβάλλονται σύμφωνα με τις αποφάσεις των αρμοδίων εταιρικών οργάνων. Οι πληρωμές 

της συγκεκριμένης παραγράφου είναι δυνατόν να διέπονται από τις διατάξεις περί 

συναλλαγών με συνδεδεμένα μέρη1. 

9 Πρόβλεψη δυνατότητας παρέκκλισης από την πλήρη 

εφαρμογή της Πολιτικής Αποδοχών για την προάσπιση του 

συμφέροντος της Εταιρείας 
Κατόπιν απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου και σχετικής εισήγησης της Επιτροπής 

Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων, είναι δυνατόν να δοθεί προσωρινή, ειδική 

εξαίρεση από την πλήρη εφαρμογή της Πολιτικής Αποδοχών, λόγω της συνδρομής 

εξαιρετικών περιστάσεων. Η δυνατότητα αυτή προβλέπεται για την μακροπρόθεσμη 

εξυπηρέτηση των συμφερόντων της Εταιρείας στο σύνολό της, ή για τη διασφάλιση της 

βιωσιμότητάς της. Ενδεικτικοί λόγοι για την παρέκκλιση από την πλήρη εφαρμογή της 

Πολιτικής είναι δυνατόν να αποτελέσουν έκτακτες αμοιβές σε περιπτώσεις εξαιρετικής 

υπέρβασης στόχων από Καλυπτόμενα Πρόσωπα, οι όροι κατοχύρωσης αποδοχών, η 

αναβολή καταβολής ή η επιστροφή μεταβλητής αμοιβής. Οι λόγοι που επιβάλλουν την 

παρέκκλιση τεκμηριώνονται διεξοδικά και με σαφήνεια, όπως και η συνάφειά τους με την 

επίτευξη μακροπρόθεσμου οφέλους για την Εταιρεία. Τέτοιες καταβολές 

πραγματοποιούνται μόνον εφόσον δικαιολογούνται πλήρως από την τρέχουσα και την 

προσδοκώμενη, κατά τη στιγμή της καταβολής χρηματοοικονομική κατάσταση της Εταιρείας. 

Τυχόν καταβολές πραγματοποιούμενες δυνάμει της παρούσης παραγράφου υπόκεινται στην 

προβλεπόμενη δημοσιότητα, κατά περίπτωση, η οποία μπορεί να συνίσταται στην 

συμπερίληψη των σχετικών αποδοχών στην Έκθεση Αποδοχών η οποία δημοσιεύεται και 

 
1 άρθρο 99 Ν. 4548/2018 «Διαφάνεια και εποπτεία των συναλλαγών με συνδεδεμένα μέρη (Άρθρο 9γ 
της Οδηγίας 2007/36/ΕΚ, Οδηγία 2017/828/ΕΕ)» 
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υποβάλλεται στη Γενική Συνέλευση των μετόχων, στις σχετικές απαιτήσεις περί συναλλαγών 

με συνδεδεμένα μέρη κοκ. 

10 Κατάρτιση και Δημοσιοποιήσεις 
Την Πολιτική Αποδοχών καταρτίζει το Διοικητικό Συμβούλιο, κατόπιν εισήγησης της 

Επιτροπής Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων και υποβάλλεται προς έγκριση στη 

Γενική Συνέλευση της Εταιρείας. Προς διασφάλιση της αποφυγής σύγκρουσης συμφερόντων, 

στη σχετική ψηφοφορία δεν ψηφίζουν, ούτε υπολογίζονται για τον υπολογισμό της απαρτίας 

και πλειοψηφίας, τα Καλυπτόμενα Πρόσωπα που είναι συγχρόνως και μέτοχοι. Η 

εγκεκριμένη Πολιτική Αποδοχών υποβάλλεται σε διατυπώσεις δημοσιότητας σύμφωνα με 

τις εκάστοτε ισχύουσες διατάξεις και παραμένει διαθέσιμη στο διαδικτυακό τόπο της 

Εταιρείας, χωρίς χρέωση, τουλάχιστον για όσο χρονικό διάστημα αυτή ισχύει. Οποιεσδήποτε 

δημοσιοποιήσεις σχετικά με την παρούσα Πολιτική πραγματοποιούνται με την επιφύλαξη 

των διατάξεων για την προστασία των προσωπικών δεδομένων.  

Οι διατάξεις της παρούσας Πολιτικής τίθενται σε εφαρμογή από την έγκρισή της από τη 

Γενική Συνέλευση των Μετόχων. 

 


